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I. Integración y funcionamiento del Órgano de Gobierno.  

 

Integración .- El Consejo de Administración está integrado por 10 Consejeros 

Propietarios, mismo que en la  Asamblea de Accionistas No.  LXV de fecha 20 de Julio de 

2020 , mediante resolución  AO-LXV-1 (20-VII-2020). nombraron como miembros de este 

Órgano a representantes de las diversas instancias de gobierno y empresarial.  

 

Por lo que se refiere al Órgano de Vigilancia, el Presidente indicó qu e de acuerdo con lo  

previsto en los artículos 63 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,  TRIGÉSIMO 

OCTAVO Y TRIGÉSIMO NOVENO del Estatuto Social, la designación de  Comisarios 

incumbe a la Secretaría de la Función Pública, la cual, con No. de Ofic io  FP/100/192/2020, 

de fecha 10  de marzo de 2020, girado por su Titular, designó como  Comisario Público 

Suplente al Lic. Jorge Alain Hidalgo Perea.  

 

Funcionamiento .- Las Facultades del Consejo de Administración se fijan en sus 

estatutos y su funcionamiento  se encuentra normado por el propio acto constitutivo y 

los artículos 11, 31, 34, 35, 36, 38, en relación con el 19 y 20, 46, 52, 57 y 58 de la Ley Federal 

de las Entidades Paraestatales y artículos 16 al 21 del Reglamento de dicha Ley.  

 

La Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., ha cumplido en tiempo y 

forma con la entrega de las actas de Consejo de Administración  y con la constancia de 

resolución fuera de  sesión de Consejo de Administración correspondientes al ejercicio 

2020 , tanto a la  Dirección General de Fomento y Administración Portuaria como a la 

Secretaría de la Función Pública; sin embargo dichas actas se encuentran en el siguiente 

status:  

 

¶ Acta correspondiente  a la Centésima Vigésima Segunda Sesión Ordinaria , 

celebrada el 24 de febrero  de 2020 : Firma da . 

¶ Constancia de Resolución Fuera de Sesión del Consejo de  fecha 25 de marzo de 

2020. En proceso de firma.  
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¶ Acta correspondiente  a la Centésima Vigésima Tercera Sesión Extraordinaria , 

celebrada el 15 de abril  de 2020 : Firmada.  

¶ Acta cor respondiente  a la Centésima Vigésima Cuarta Sesión Ordinaria , celebrada 

el 18 de mayo  de 2020 : Firmada.  

¶ Acta correspondiente a la Centésima Vigésima Quinta Sesión Ordinaria , celebrada 

el 10 de agosto  de 2020 : Firmada.  

¶ Acta correspondiente a la Centésima Vi gésima Sexta Sesión Ordinaria celebrada 

el 9 de noviembre  de 2020 : Proyecto del Acta , El día 12 de marzo de 2021 se llevara 

a cabo la Primera sesión de Consejo Ordinaria,  en donde dicha A cta se someterá  a 

lectura y en su caso, aprobación de los Consejeros . 

 

Sesión de 
Consejo  Fecha  Consejeros 

Asistentes  
Acuerdos 
tomados  

Estado que guardan  
Cumplidos  Proceso  

CA-CXXII-2020  24/02/2020  9 11 8 3 
CA-CXXIII-2020  15/04/2020  9 8 8 0 
CA-CXXIV-2020  18/05/2020  9 10 5 5 
CA-CXXV-2020  10/08/2020  9 14 11 3 
CA-CXXVI-2020  9/11/2020 10 18 2 16 

Acumulado 
2020  

    61 34  27 

 

a) Copia de las Actas correspondientes a las sesiones ordinarias y extraordinarias 

efectuadas en el periodo enero -diciembre  de 2020 . (Anexo 1, Pág. 103) 

 

b)  Incorporación de imagen de la Certificación de quórum y de los oficios de 

acreditación de los Integrantes del Órgano de Gobierno, Propietarios, Suplentes y 

los acreditados por única vez que asistieron a las sesiones, así como la designación 

del Lic. Román Román Castro  como Comisario Público Propietario  para esta 

Entidad y oficio de designación del comisario publico suplente Lic. Jorge Alain 

Hidalgo (Anexo 2, pág. 132) 
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II. Situación Operativa y Financiera.  

 

II.1 Situación Operativa    

 

En el periodo del 01 de enero  al 3 1 de diciembre  de 2020, se reportan 5 4  contratos 

de prestación de servicios portuarios y conexos, vigentes.  Anexo 3, pág. 146. 
 

Contratos celebrados:  

a) Contrato de Prestación de Servicios Portuarios de Maniobras celebrado con la 
moral Oxy Distribution, S.A. de  C.V. 

 
b)  Contrato de Prestación de Ser vicios Conexos de Inspección de Mercancías 

celebrado con la moral Camin Cargo Control de México Coatzacoalcos , S.A. de 
C.V. 
 

c) Contrato de  Prestación de Servicios Portuario de Suministro de Combustibles  
con la moral Servicios Marinos del Sureste, S.A. de C.V . 

 
d)  Contrato de Prestación de Servicios Portuarios de Suministro de Agua Potable 

con el C. Mardonio Rodríguez Rivera.   
 

e) Contrato para la Prestación del Servicio Conexo de Servicios Submarinos con la 
empresa Corporativo Maress, S.A. de C.V.  

 
f) Contrato para la  Prestación del Servicio de Colocación de Barreras con la 

empresa Obras Marítimas HB, S.A. de C.V.  
 

g)  Contrato para la Prestación del Servicio de Colocación de Barreras con la 
empresa Soluciones Internacionales Framar, S.A. de C.V.  

 
h)  Contrato para la Prestaci ón del Servicio de Colocación de Barreras con la 

empresa Logística Integral del Puerto, S.A. de C.V.  
 

i) Contrato de Prestación de Servicios Portuarios de Avituallamiento celebrado 
con la moral Proveedora De Barcos Avimar, S.A. de C.V.  
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j) Contrato de Prestación  de Servicios Conexos de Colocación de Barreras 
Antiderrames celebrado con la moral Navelogística, S.A. de C.V..  

 
k)  Contrato de Prestación de Servicios Conexos de Inspección Marítima con el C. 

Demetrio Pérez Del Angel.  
 

l) Contrato para la Prestación del Servic io de Colocación de Barreras con la 
empresa Geosupport M&C, S.C . 

 
Prórrogas y Convenios celebrados:  
 

a) Prórroga y convenio al contrato de prestación de servicios Portuario de 
Suministro de Combustible y Lubricante celebrado con la empresa Navalmex 
Combustibl es, S.A. de C.V.  
 

b)  Prórroga y Convenio Modificatorio del Contrato de Prestación de Servicios 
Portuarios de Avituallamiento con la moral Ruvaships, S.A. De C.V.  

 
c) Prórroga y Convenio Modificatorio del Contrato de Prestación de Servicios 

Portuarios de Recolec ción de Aguas Residuales con la moral TIET Transportes 
Integrales Especializados, S. De R.L. De C.V.  

 
d)  Prórroga y Convenio Modificatorio del Contrato de Prestación de Servicios 

Portuarios de Recolección de Residuos Sólidos Urbanos con la moral TIET 
Transpor tes Integrales Especializados, S. De R.L. De C.V.  

 
e) Prórroga y Convenio Modificatorio del Contrato de Prestación de Servicios 

Portuarios de Avituallamiento con la moral Jinamar, S.A. De C.V.  
 

f) Prórroga y Convenio Modificatorio del Contrato de Prestación de S ervicio 
Conexo de Fumigación con el C. José Antonio Leñero Solís.  

 
g)  Prórroga y convenio al contrato de prestación de servicios Portuario de 

Avituallamiento celebrado con la empresa Tajin Consignaciones, S.A. de C.V.  
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Causaron baja los siguientes contratos : 
 

a) Contrato para la Prestación del Servicio Conexo de Inspección de Mercancías 

de Comercio Exterior, celebrado con la empresa Camin Cargo Control México 

Coatzacoalcos, .S.A. de C.V., por término de su vigencia.  
 

b)  Contrato para la Prestación del Servicio Por tuario de Avituallamiento, 

celebrado con la empresa Triton Maritime de México, S.A. de C.V., por término 

de su vigencia.  

 
c) Contrato para la Prestación del Servicio Conexo de Inspección de Mercancías de 

Comercio Exterior, celebrado con la empresa Amspec De M éxico, S.A De C.V., 

por término de su vigencia.  

 
d)  Contrato para la Prestación del Servicio Portuario de Avituallamiento, celebrado 

con la empresa Jinamar De Tuxpan, S.A De C.V., por término de su vigencia.  
 

e) Contrato para la Prestación del Servicio Portuario  de Avituallamiento, celebrado 
con la empresa Comercializadora Y Servicios Múltiples Vismar, S.A De C.V., por 
término de su vigencia.  

 
f) Contrato para la Prestación del Servicio Portuario de Avituallamiento, celebrado 

con la empresa Supply Offshore Services S.A De C.V, por término de su vigencia.  
 

g)  Contrato para la Prestación de Servicios Portuarios de Lanchaje Proveedora De 
Barcos Avimar, S.A. De C.V. por término de su vigencia.  

 
h)  Contrato para la Prestación de Servicios Portuarios de Maniobras Distribución 

De  Combustibles S.A De C.V. por término de su vigencia.  
 

i) Contrato para la Prestación de Servicios Portuarios de Suministro de Agua 
Potable, celebrado con el C. Mardonio Rodriguez Rivera por término de su 
vigencia.  
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j) Contrato para la Prestación del Servicio Po rtuario de Maniobras , celebrado con 

la empresa Suministros Integrales Ommega , S.A. de C.V., por terminación 

anticipada.   

 
k)  Contrato para la Prestación del Servicio Portuario de Suministro de 

Combustible , celebrado con la empresa Combustibles del Sureste de 

Coatzacoalcos , S.A. de C.V., por término de su vigencia.   

 
l) Contrato para la Prestación del Servicio Conexo de Inspección , Supervisión y 

Certificación de Mercancías, celebrado con C. Demetrio Pérez del Ángel , por 

término de su vigencia.  

 
m)  Contrato para la Pr estación del Servicio Portuario de Recolección de Aguas 

Residuales y Residuos Peligrosos (Agua se Sentina) , celebrado con el C. Miguel 

Vargas Pacheco , por término de su vigencia.  

 
n)  Contrato para la Prestación del Servicio Portuario de Recolección de Aguas 

Residuales y Residuos Peligrosos (Agua se Sentina), celebrado con la C. María 

Elizabeth Márquez Mena, por término de su vigencia.  

 

 

Prórrogas y/o convenios modificatorios en proceso de determinación : 
a) Contrato de Prestación de Servicios Portuarios de Avitual lamiento con el C. Iossif 

Dutsinis Mokaiki.  
 

b)  Contrato de Prestación de Servicios Portuarios de Lanchaje con la C. María 
Azucena Santos Flores . 

 
c) Contrato de Prestación de Servicios Conexos de  Inspección y Supervisión de 

Mercancías del Comercio Exterior  con la moral Certificaciones Internacionales 
de Embarques , S.A. de C.V.. 
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Termin aciones anticipadas de contrato:  
a) Contrato de Prestación de Servicios Portuarios de Maniobras con Suministros 

Integrales Ommega, S.A. de C.V.  
 
Solicitudes de contrato, en proceso en trámite:  
 

a) Naveservicios, S.A de C.V. Contrato para la Prestación de Servicio Portuario de 
Maniobras.  
 

b)  Maritime Procurement Services S.AP.I. De C.V., Contrato para la Prestación de 
Servicio Portuario  de Recolección de aguas residuales y residuos peligroso s 
(Aguas de sentina) .  

 
c) Industrial Marítima De Veracruz , S.A. DE C.V., Contrato para la Prestación de 

Servicio Portuario de Reparación a Flote.  
 

d)  Comsermex, S.A. DE C.V.  Contrato para la Prestación de Servicio Portuario de 
Avituallamiento.  

 
e) Comercializadora  Y Servicios Múltiples Vismar S.A. DE C.V.  Contrato para la 

Prestación de Servicio Portuario de Avituallamiento.  
 
f) Proveedora De Barcos Avimar, S.A. de C.V. , Contrato para la Prestación de 

Servicio Portuario de  Lanchaje.  
 
g)  Jacsal S,A. DE C.V., Contrato para la Prestación de Servicio Portuario de  

Recolección de basura (Desechos orgánicos e inorgánicos).  
 
h)  Distribuidora de Diesel Rio Pánuco, S.A. de C.V. , Contrato para la Prestación de 

Servicio Portuario de Suministro de Combustible . 
 
i) Amspec de México S.A. de C. V., Contrato para la Prestación de Servicio Conexo 

de I nspección y certificación de mercancías . 
 
j) Fumigaciones Fitosanitarias Especializadas S.A de C.V. , Contrato para la 

Prestación de Servicio Conexo de Fumigación.  
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k)  Multiservicios del Valle del Tangamanga S.A. de C.V., Contrato para la 
Prestación de Servicio Portuario de Suministro de Combustible . 

 
l) Oil Testing de México S.A. de C.V. , Contrato para la Prestación de Servicio 

Conexo de I nspección y certificación de mercancías . 
 

Resultados del periodo Enero -Dic iembre  2020:  

 

 

Haciendo referencia a los contratos de Cesión Parcial de Derechos  y Obligaciones, 

del 1° de octubre  al 3 0  de diciembre de 202 0, se reportan 37  contratos vigentes.  

 

Contratos celebrados:  

a) Segunda p rórroga y segundo convenio  modificatorio  al Contrato de Cesión 
Parcial de Derechos  celebrado con el C. Tomás Patricio Braniff Suinaga.   

 

Causaron baja los siguientes contratos:  

a) Contrato de Cesión Parcial de Derechos celebrado con el C. Juan Ramón 

Ganem . 

 

b)  Contrato de Cesión Parcial de Derechos  celebrado con la  C. María Margarita 

Magda Guzmán.  

Prórrogas y/o convenios en proceso de determinación : 

N/A  

  

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERIVICIOS PORTUARIOS Y CONEXOS  
Enero-Diciembre 2020 

 

CONTRATOS 
NUEVOS 

PRORROGAS Y/O 
CONVENIOS 

MODIFICATORIOS 

CONTRATOS NO 
RENOVADOS 

TERMINACIONES 
ANTICIPADAS DE 

CONTRATO  

SOLICITUDES EN 
PROCESO 

DETERMINACIÓN  

PRORROGAS Y/O 
CONVENIOS EN 

PROCESO  

12 7 14 1 12 3 

 

Total de contratos vigentes a diciembre 2020 54 Contratos (Anexo 3, pág.146) 



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

11 

Solicitudes de contrato, en proceso en  trámite:  

a) Contrato de Cesión Parcial de Derechos  con la Moral Combustibles de Tuxpan, 

S.A. de C.V. 

b)  Catan Energía, S.A. de C.V. contrato de Cesión Parcial de Derechos y 

Obligaciones para la Construcción de una Terminal de Almacenamiento  de 

Petrolíferos.  

c) Prestadora de Servicios MTR, S.A. de C.V., contrato de Cesión Parcial de 

Derechos y Obligaciones para la Construcción, uso, aprovechamiento y 

explotación de un muelle para el manejo de asfalto, granel agrícola, granel 

mineral, granel líquido, fertilizante y trasvase de hidrocarburos.  

d)  Comisión Federal de Electricidad, Contrato de Cesión Parcial de Derechos y 

Obligaciones para la Regular la Monoboya denominada T.  

e) Combustibles de Tuxpan, S.A. de C.V., Contrato de Cesión Parcial de Derechos 

para la distribución d e combustible.  

f) Contrato de Cesión Parcial de Derechos celebrado con el C. Juan Ramón 

Ganem, para atracadero de uso particular.  

g)  Contrato de Cesión Parc ial de Derechos celebrado con la  C. María Margarita 

Magda Guzmán Carrillo, para mantenimiento de barcos a flote . 

h)  Catan Energía, S.A. de C.V. contrato de Cesión Parcial de Derechos y 

Obligaciones para la Construcción de una Terminal de Almacenamiento  de 

Petrolíferos.  
 

Resultados del periodo enero Ṿdiciembre  2020:  

 

  

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERIVICIOS PORTUARIOS Y CONEXOS  
Enero-Diciembre 2020 

 

CONTRATOS 
NUEVOS 

PRORROGAS Y/O 
CONVENIOS 

MODIFICATORIOS 

CONTRATOS NO 
RENOVADOS 

TERMINACIONES 
ANTICIPADAS DE 

CONTRATO  

SOLICITUDES EN 
PROCESO 

DETERMINACIÓN  

PRORROGAS 
Y/O CONVENIOS 

EN PROCESO  

12 7 14 1 12 3 

 

Total de contratos vigentes a diciembre 2020 54 Contratos (Anexo 3, pág.146) 
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Cumplimiento de Cesionarios y Prestadores de Servicio respecto a los 

compromisos contractuales (Anexo 4, pág. 173). 

 

Con la finalidad de mejorar y reforzar el seguimiento de los contrato s de prestación de 

servicios portuarios, conexos y de cesión parcial de derechos, sobre todo en lo que 

respecta al informe de cumplimento del pago de la contraprestación, la matriz de 

seguimiento de contratos de cesionarios, se dividió en cesionarios mayor es (terminales e 

instalaciones portuarias) y cesionarios menores (atracadero de uso particular), 

especificando una ponderación a los principales indicadores de cumplimiento. Lo 

anterior, derivado que los cesionarios mayores son los que reflejan un mayor po rcentaje 

en cuanto a ingresos se refiere, ya que el 99.29%   (anexo 4A, pág. 175 ), corresponde a los 

ingresos que perciben la entidad por concepto de Cesión parcial de derechos, en 

comparación al 0.71%, (anexo 4B, pág. 176)  que presentan  los cesionarios me nores.  

 

En relación a lo anterior el porcentaje de cumplimiento respecto a los compromisos 

contractuales al 30 de diciem bre de 2020, es el siguiente:  

 

De los 54 contratos existentes de prestación de servicios portuarios y conexos, se reporta 

un 9 9% de cum plimiento (anexo 4, pág. 173) en comparación al 93% obtenido en el 

periodo octubre -diciembre de 2019; y de los 37  contratos existentes de Cesión Parcial de 

Derechos y Obligaciones se reporta en el caso de cesionarios mayores (Terminales 

Especializadas e Ins talaciones Portuarias)  un 90% de cumplimiento (anexo 4 A pág. 173), 

conservando el porcentaje para el mismo periodo en 2019 y para el caso de los cesionarios 

menores un 9 7% de cumplimiento (anexo 4B pág. 176), en comparación al 93% obtenido 

en el mismo period o de 2019, en relación a los requerimientos de sus compromisos 

contractuales.  

Existen 2 contratos de cesionarios menores y un cesionario mayor, turnados para 

acciones legales por incumplimiento (anexo 4 C y 4D, pág. 177). 
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Así mismo; como seguimiento al cumpl imiento de las cláusulas contractuales de los 

cesionarios, se incluye el Programa de Inversión en Obra y Mantenimiento del periodo 

enero -diciembre 2020. (Anexo 5 pág. 178). 

 

Planeación.  
 
 
Se integró el reporte trimestral del periodo Octubre -Diciembre, el cu al se envió a la 

Dirección General de Puertos mediante oficio API TUX -DG-0062/2020 de fecha 10 de 

enero de 2020, y se cargó archivo electrónico (Excel), del Reporte del Cuarto Trimestre 

del Programa Operativo Anual 2020, en la carpeta informativa del servi dor de la Dirección 

General de Fomento y Administración Portuaria.  
 

Esta Administración Portuaria en cumplimiento a lo establecido en la condición DÉCIMA 

PRIMERA del referido Título de Concesión, por oficio APITUX -DG-0351/2020 de fecha 07 

de febrero de 202 0, se presentó ante la Dirección General de Puertos el Programa 

Operativo Anual 2020, en forma impresa y en archivo electrónico para su registro 

correspondiente, mismo que ya fue registrado y se encuentra en proceso de ser 

entregado a esta entidad el ofici o emitido por la Dirección General de Puertos.  
 

Se integró el reporte trimestral del periodo Enero -Marzo, el cual se envió a la Dirección 

General de Puertos mediante oficio API TUX -GC -1408/2020 de fecha 20 de julio de 2020, 

y se cargó archivo electrónico (Excel), del Reporte del Primer Trimestre del Programa 

Operativo Anual 2020, en la carpeta informativa del servidor de la Dirección General de 

Fomento y Administración Portuaria  
 

Se integró el reporte trimestral del periodo Abril -Junio, el cual se envió a la Dirección 

General de Puertos mediante oficio API TUX -GC-1965/2020 de fecha 19 de Octubre de 

2020, y se cargó archivo electrónico (Excel), del Reporte del Segundo Trimestre del 

Programa Operativo Anual 2020, en la carpeta informativa del servidor de la D irección 

General de Fomento y Administración Portuaria.  
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Se integró el reporte trimestral del periodo Julio -Septiembre, el cual se envió a la 

Dirección General de Puertos mediante oficio API TUX -GC-1965/2020 de fecha 19 de 

Octubre de 2020, y se cargó archi vo electrónico (Excel), del Reporte del Segundo 

Trimestre del Programa Operativo Anual 2020, en la carpeta informativa del servidor de 

la Dirección General de Fomento y Administración Portuaria.  
 

Se procedió a integrar el POA 2021 conforme a los Lineamient os para la Elaboración y 

Seguimiento del Programa Operativo Anual, el cual se sometió a la Cuarta Sesión 

Ordinaria del Consejo de Administración 2020 la aprobación del Proyecto del POA 2021 y 

de acuerdo a la Cláusula Decimo Primera del Título de Concesión,  la API de Tuxpan lo 

enviará para registro a la Dirección General de Puertos, dentro de los primeros treinta 

días del año.   

 

 

Cumplimiento a las establecidas en el Título de Concesión.  

 

Respecto a las obligaciones establecidas en el Título de Concesión oto rgado a esta 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S. A. de C. V. y su addendum, se acreditó 

ante la Dirección General de Puertos:  

 

a) Por oficio APITUX -DG-080/2020 de fecha 13 de enero de 2020, se remitió a la 

Dirección General de Puertos el comproban te del pago de derechos 

correspondiente al ejercicio fiscal 2020  

b)  Por oficio APITUX -DG-328/2020 de fecha 05 de febrero de 2020, se informó a la 

Dirección General de Puertos el cumplimiento a la obligación prevista en la 

condición DECIMOTERCERA del Título de  Concesión, dar a conocer a los Usuarios 

del Puerto el Programa de Mantenimiento anual.  

c) Mediante Memorándum APITUX -GC-035/2020 de fecha 04 de febrero se solicitó a 

la Gerencia de Administración y Finanzas realizar las gestiones para la renovación 

de la pó liza de seguros correspondiente.  
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d)  Mediante Memorándum APITUX -GC-034/2020 de fecha 04 de febrero se solicitó a 

la Gerencia de Administración y Finanzas el cumplimiento.  

e) Mediante Memorándum APITUX -GC-087/2020 de fecha 25 de marzo de 2020 se 

solicitó a la Gere ncia de Administración y Finanzas llevar a cabo la renovación de 

la póliza de fianza.  

f) En cumplimiento a la Condición TRIGÉSIMOSEGUNDA del Título de Concesión. 

Seguros. Mediante oficio APITUX -GC-915/2020 de fecha 21 de abril de 2020, se 

informó a la Direcci ón General de Puertos, la carta cobertura de la póliza de seguro 

expedida por Seguros Inbursa, S.A., con una vigencia del 22 de abril de 2020 al 22 

de abril de 2021.  

g)  En cumplimiento a la CONDICIÓN TRIGÉSIMO CUARTA del Título de Concesión. 

Estados Financier os. Mediante oficio APITUX -GC-937/2020 de fecha 27 de abril de 

2020, se informó a la Dirección General de Puertos, la publicación de los Estados 

Financieros Dictaminados, correspondientes al ejercicio 2019, misma que se 

efectuó el 23 de abril de 2020.  

h) En c umplimiento a la Condición TRIGÉSIMO SEGUNDA BIS. Garantía de 

Cumplimiento. Mediante oficio APITUX -GC-937/2020 de fecha 27 de abril de 2020, 

se informó a la Dirección General de Puertos, la publicación de los Estados 

Financieros Dictaminados, correspondien tes al ejercicio 2019, misma que se 

efectuó el 23 de abril de 2020.    
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MOVIMIENTO PORTUARIO  

 

Las cifras que se informan corresponden al periodo enero -diciembre 2020, comparadas 

con el mismo periodo del año 2019 y con lo establecido en el Programa Operativo Anual 

2020 (POA). (Anexo 6 pág. 180). 

 

Movimiento de Carga Total .- En el 2020 se operaron 13´128,112 toneladas , cifra 19% 

inferior a la registrada en el año anterior que fue de 16´185,565 toneladas, en cuanto al 

POA se registró un 24% inferior al considera rse 17´301,935 toneladas; el 95% de las 

operaciones realizadas corresponden a importación, 2% a exportación y 3% a tráfico de 

cabotaje; la carga se comportó de la siguiente manera:  

 

Movimiento por tipo de carga:  

 

¶ Carga General .- Se operaron 394,415  tonelad as, lo cual constituyó una disminución  

del 9% con respecto al año anterior, cuyo movimiento fue de 433,882 toneladas, en 

relación a lo estimado en el POA igual a 205,305 toneladas, se superó en un 92%; 

estos resultados con respecto al POA obedecen a que  se operó en el muelle de uso 

público a cargo de la APITUX fertilizante ensacado, vigas de acero y equipo de 

saturación, Transunisa operó vigas de acero y fertilizante ensacado, y Tuxpan Port 

Terminal (TPT) operó bobinas, rollos y vigas de acero, asfalto y a utos con destino a 

Europa, Asía y Estados Unidos con las líneas navieras GRIMALDI LINES, MITSUI O.S.K. 

LINES, y MSC SHIP MANAGEMENT LTD, en el mes de noviembre de 2020, Mazda 

tomó la decisión de suspender operaciones indefinidamente en TPT y trasladar su 

volumen a otro puerto, derivado de la contaminación de vehículos generada por las 

actividades de construcción de plataformas realizados por el Cesionario colindante 

Operadora CICSA (Grupo Carso).  

¶ Carga General Contenerizada .- Se operaron 172,171 toneladas,  cifra 21% inferior a las 

216,969 toneladas registradas en el año 2019, respecto a las 468,180 toneladas 

estimadas en el POA, se registró en un 63% por debajo de lo estimado. TPT movilizó 
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40,768 TEU'S con las líneas navieras WORLD DIRECT SHIPPING y HAPAG -

LLOYD/ONE. La línea naviera HAPAG -LLOYD/ONE realizó su última operación por el 

Puerto en enero de 2020, en tanto que la línea naviera WORLD DIRECT SHIPPING 

continua enviando cítricos de exportación a Estados Unidos.  

¶ Granel Agrícola. - Se operaron 1´439,996 to neladas , cifra 11% menor con respecto al 

año anterior, cuyo movimiento fue de 1´623,693 toneladas. Respecto a lo estimado 

en el POA igual a 1´518,546 toneladas, se registró un 5% por debajo de lo esperado, 

situación que obedece a la reducción de consumo de rivado de la pandemia COVID -

19. La terminal de GITSA operó 831,271 tons., por su parte Terminal Portuaria de 

Tuxpan operó 323,899 tons., el cliente Gramosa manejó 219,352 tons.,y la empresa 

Gavilón de México operó 65,474 tons. en el muelle de uso público a  cargado de la 

APITUX. 

¶ Granel Mineral .- Se operaron 515,071 toneladas , cifra 27% inferior comparado con las 

702,861 toneladas operadas en el año anterior, y 31% superior contra las 394,353 

toneladas estimadas en el POA. Esta variación con respecto al año a nterior obedece 

a la suspensión de operaciones de grava en tráfico de cabotaje con destino a la Sonda 

de Campeche, es de mencionar que la carga de coque fue la más relevante.  

¶ Fluidos .- Se operaron 274,193 toneladas , lo cual resultó 1% inferior comparado co n 

las 225,008 toneladas operadas en el año 2019, respecto a lo estimado en el POA igual 

a 238,884 toneladas, se obtuvo un 15% superior a la cifra esperada. Esta variación 

obedece principalmente a la importación de productos sanitizantes como el alcohol 

que  se utiliza para la elaboración de gel antibacterial para combatir la pandemia de 

COVID -19. 

¶ Gas Licuado de Petróleo .- Se operaron 1´795,768 toneladas cifra 4% mayor 

comparado con el año anterior en el que se operaron 1´725,141 toneladas, respecto al 

POA se  obtuvo un 2% superior en relación a 1´760,000 toneladas estimadas. Termigas 

incrementó el volumen de carga operada, su tráfico mensual es de 5 arribos.  

¶ Carga Petrolífera .- Se operaron 8´536,500 toneladas  cifra 24% menor a la registrada 

en el año anterior que fue de 11,258,009 toneladas; respecto a lo previsto en el POA 

igual a 12,716,667 toneladas, se registró un 33% inferior a lo estimado. Este 
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comportamiento se debe a la reducción en el consumo de combustibles derivado de 

la contingencia sanitaria COVID -19, así mismo Pemex suspendió operaciones de 

combustible en el muelle público en mes de octubre de 2020, debido a que cambio 

de prestador de servicios y a la fecha el equipo de descarga no ha sido concluido para 

la entrada en operación.  

 

Tráfico de embarc aciones:  

 

¶ Movimiento de Buques Comerciales. - El tráfico de carga comercial se operó en un 

total de 358 buques , con diferentes tipos de carga; cifra 18% menor a las 438 

embarcaciones operadas en el año anterior; respecto al POA se registró un 18% 

inferior a  lo estimado, teniendo como meta 434 embarcaciones. Tuxpan Port 

Terminal dejó de brindar el servicio de línea a Europa para la carga contenerizada, el 

cual venía operando con HAPAG LLOYD, así también en los meses de abril y mayo de 

2020 la industria automo triz suspendió operaciones  derivado de la contingencia 

sanitaria COVID -19, por lo cual disminuyeron arribos de buques con carga de autos.  

¶ Movimiento de Buques Petroleros. - El número de buques operados en monoboyas 

de PEMEX, CFE y muelle público fue de 295  embarcaciones, cifra inferior en 26% a 

los 396 buques operados en el año anterior, respecto a lo considerado en el POA se 

registró un 31% menor a lo estimado que fue del orden de 429 embarcaciones, este 

comportamiento respecto a lo programado obedece al b ajo consumo de 

combustibles en el centro del país derivado de la contingencia sanitaria COVID -19. 

¶ Movimiento de Buques Otros .- Se refiere a remolcadores, abastecedores, lanchas 

de pasaje, oceanográficos, barcazas y chalanes; de los cuales el arribo de 86 

embarcaciones  fue 17% menor respecto a las 103 que arribaron en el año anterior, 

respecto a lo considerado en el POA, se obtuvo un 59% inferior en relación a las 211 

embarcaciones que se tenían estimadas; estas embarcaciones en su mayoría 

ofrecen servicios a las plataformas petroleras, mismas que han reducido el tráfico al 

Puerto debido a la disminución de la actividad petrolera.  
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Productividad : 

 

Los rendimientos operativos de las Toneladas Hora -Buque en Operación (THBO),  se 

comparan  de la misma manera en q ue se compararon los buques y carga.  (Anexo 7 pág. 

181). 

 

Resultaron los siguientes índices de operación:  

 

¶ Carga General .- Se obtuvo un rendimiento de 166 THBO , cifra 1% inferior a la 

registrada en el año anterior que fue de 167 THBO; en cuanto al POA, se obtuvo 4% 

mayor a los 160 THBO estimado; este resultado obedece a que la descarga de 

productos de acero se realizaron sin contratiempos en TPT y TRANSUNISA.  

¶ Roll -On Roll -Off (Vehículos).  - Se obtuvo un rendimiento de 55 UHBO, cifra 29% 

menor a la registrad a en el año anterior que fue de 78 UHBO, con respecto a lo 

considerado en el POA, se obtuvo 45% inferior a las 100 UHBO programadas. Este 

resultado obedece a que el embarque de unidades se realizó en un mayor tiempo 

debido al cuidado de garantías de calida d a cumplir durante las maniobras.  

¶ Contenedores en Terminal Especializada .- Se obtuvo un rendimiento de 36 CHBO, 

cifra igual a la reportada en el año anterior y un 69% inferior a las 115 CHBO 

programadas; esta productividad no es representativa debido a q ue el volumen de 

contenedores manejados en Tuxpan Port Terminal continua siendo mínimo.  

¶ Granel Agrícola Semimecanizado .- El rendimiento de  341 THBO representó un 

incremento del 18% respecto a lo registrado en el año 2019 en el que se obtuvo 290 

THBO; en ta nto que para el POA se situó un 7% superior a las 320 THBO estimadas, 

este resultado obedece a que las operaciones en terminales especializadas se 

realizaron sin contratiempos a través del sistema mecanizado con bandas.   

¶ Granel Mineral Mecanizado. - Se reg istró un rendimiento de 707 THBO , cifra 13% 

menor a lo obtenido en el año 2019 igual a 813 THBO; en cuanto al POA, se obtuvo un 

18% superior a las 600 THBO estimadas. Este resultado obedece al uso de un sistema 

mecanizado con bandas utilizado en la operaci ón de grava en cabotaje.  
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¶ Granel Mineral Maniobra Convencional. - Se obtuvo un rendimiento de 316 THBO , 

índice 22% mayor a las 260 THBO alcanzadas en el año anterior; en cuanto al POA, 

representó un 44% superior a las 220 THBO programadas, se registró una 

pr oductividad positiva debido a que las operaciones de descarga de coque y 

fertilizante fueron eficientes al tenerse el transporte suficiente para realizar el acarreo 

del producto.  

¶ Fluidos no petroleros .- Se registró un rendimiento de  244 THBO , cifra 24% inf erior a 

lo obtenido en el año 2019 igual a 319 THBO; en cuanto al POA, se obtuvo un 14% por 

debajo de las 285 THBO estimadas, este resultado obedece a la reducida cantidad de 

autotanques empleados en las operaciones de trasvase de alcohol etílico, este 

pro ducto es relevante para mitigar la propagación del virus COVID -19. 

¶ Gas Licuado. - Se registró un rendimiento de 372 THBO , cifra 5% superior a lo 

obtenido en el año anterior igual a 354 THBO; en cuanto al POA, se obtuvo 18% 

superior a las 315 THBO estimadas;  las operaciones en las terminales gaseras 

especializadas son eficientes al operarse mayor cantidad de carga por embarque.  

¶ Petróleo y Derivados .- Los petrolíferos alcanzaron un rendimiento de 1,072 THBO , lo 

que representó un incremento del 14% respecto al año anterior en el que se obtuvo 

944 THBO, en cuanto al POA, se obtuvo un 18% inferior a las 1,300 THBO estimadas;  

este comportamiento con respecto al POA obedece a que Pemex Logística realizó 

trasvase de diésel en el muelle fiscal, como parte de la estrat egia derivada del PLAN 

DN -III-E seguridad en el abastecimiento de combustibles, para la cual utiliza 

autotanques.  
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Utilización de la infraestructura.  

 

Muelles:  Los muelles a cargo de API de Tuxpan , registraron un 77% de ocupación en 

promedio en el año 20 20, cifra igual a lo alcanzado en el año anterior. Pemex suspendió 

sus operaciones en el muelle fiscal tramo número dos en el mes de octubre/2020, debido 

a que se encuentra en revisión y análisis la información presentada por la empresa 

AMERGY MEXICANA par a la operación del equipo de rack de trasvase; Granelera 

Internacional de Tuxpam  reportó una ocupación del 32%, cifra igual a la registrada en el 

año anterior, esto obedece a que las operaciones de granel agrícola fueron eficientes, así 

también se realizar on operaciones temporales de grava en tráfico de cabotaje como 

apoyo para reducir la saturación en los muelles de uso público; Terminal Portuaria de 

Tuxpan  obtuvo una ocupación del 25% en la atención de sus embarcaciones para la 

descarga de granel agrícola , porcentaje inferior en 2 puntos porcentuales a lo alcanzado 

en el año 2019 que fue de 27%, la descarga de las embarcaciones atendidas se realizó en 

menor tiempo; TRANSUNISA  alcanzó un 80% de ocupación, cifra superior en 35 puntos 

porcentuales comparados con el 45% de ocupación obtenido en el año anterior, situación 

que obedece a que mantuvo en su muelle al buque NAVE CAPELLA, el cual permaneció 

en Procedimiento Administrativo con la Autoridad Aduanera; Tuxpan Port Terminal 

obtuvo  un 64% de ocupación, cifr a inferior en un punto porcentual comparado con el 

65% del año anterior, esto obedece a que atendió menor cantidad de buques; Andino 

Terminales México  generó una ocupación del 6% cifra mayor en un punto porcentual al 

5% registrado en el año anterior, esto obedece a que atendió mayor cantidad de buques; 

Compañía Terminal de Tuxpan  inició sus operaciones con petrolíferos (turbosina) en el 

mes de marzo/2020, registró una ocupación de 21%; la terminal TOMZA  presentó un 22% 

de ocupación, cifra menor a la registr ada en el año anterior que fue de 27%, esto obedece 

a que recibió tres buques menos en comparación con los 23 del año anterior; TERMIGAS  

registró una ocupación del 50%, cifra inferior en dos puntos porcentuales respecto al año 

anterior igual a 52%, se aten dieron dos buques más en relación a los 63 del año 2019; y 

PEMEX REFINACIÓN  alcanzó un 25% de ocupación, cifra inferior en relación a lo 
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registrado en el año anterior, que fue del 34% se tuvo bajo consumo de combustibles en 

el centro del país derivado de l a contingencia sanitaria COVID -19. (Anexo 8 pág. 182).  

 

Patios : Las áreas de almacenamiento a cielo abierto (patios) a cargo de la API de Tuxpan  

registraron un 3% de ocupación, en tanto que en el año anterior se registró una 

ocupación del 35%, las cargas que se manejaron en el muelle público prácticamente no 

se almacenan en el patio; TRANSUNISA  registró ocupación del 3%, cifra inferior respecto 

al 20% obtenido en el año anterior, almacenó poca carga general en sus patios; Tuxpan 

Port Terminal registró un 2 7% de ocupación, cifra mayor en 11 puntos porcentuales a la 

obtenida en el año anterior que fue del 16 %, almacenó contenedores, autos Mazda, 

camionetas Jeep Compas y camionetas GMC. (Anexo 8 pág. 182). 

 

Bodegas/Tanques/Esferas:  En cuanto a la utilización d e áreas cubiertas, las bodegas de 

API de Tuxpan  registraron una ocupación del 30%, cifra inferior en cinco puntos 

porcentuales al 35% alcanzado en el año anterior, esto corresponde al uso de la Bodega 

Multipropósitos y Bodega de Tránsito para el almacenaje  de granel agrícola del usuario 

GRAMOSA y GAVILÓN; TRANSUNISA registró una ocupación del 17%, en tanto que en el 

año anterior registró una ocupación de 15%, almacenó fertilizante ensacado y maíz 

amarillo; Tuxpan Port Terminal  registró una ocupación del 5%,  cifra menor en cinco 

puntos porcentuales respecto al año anterior en que registró un 10% de ocupación, 

almacenó rollos de acero; FR Terminales  (tanques) alcanzó un 80% de utilización, cifra 

menor en dos puntos porcentuales a lo registrado en el año anteri or que fue de 82%, esta 

variación obedece a que el desalojo del producto se realizó con mayor fluidez; las 

bodegas de Granelera Internacional de Tuxpam alcanzaron una ocupación del 68%, 

cifra inferior en dos puntos porcentuales en relación al 70% registrad o en el año anterior, 

almacenó maíz amarillo, grano destilado, arroz y trigo; Andino Terminales México 

(tanques)  presentó una ocupación del 64%, cifra superior en 21 puntos porcentuales 

respecto al año anterior que fue del 43%, recibió mayor cantidad de ca rga;  Terminal 

Portuaria de Tuxpan (bodegas)  alcanzó un 47% de ocupación, cifra inferior en 20 puntos 

porcentuales respecto al año anterior en que obtuvo un 67%, almacenó maíz amarillo, 
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grano destilado y arroz; la terminal gasera de TOMZA (esferas) registró  un 58% de 

ocupación, cifra inferior 6 puntos porcentuales respecto al 64% obtenido en el año 

anterior, esto debido a que almacenó menor cantidad de carga; la gasera TERMIGAS 

(esferas) registró 56% de ocupación, índice inferior en cinco puntos porcentuales  a lo 

registrado en el año anterior igual a 61%, recibió mayor volumen de carga y el desalojo 

del producto se realizó eficientemente; Smart Pass (tanques)  obtuvo un porcentaje de 

ocupación del 42%, cifra superior en dos puntos porcentuales en relación al 4 0% 

registrado en el año anterior, esta terminal recibió químicos y alcohol que principalmente 

se envió a la industria farmacéutica para la elaboración de gel antibacterial; PEMEX 

REFINACIÓN  (tanques) alcanzó un 61% de utilización, cifra 32 puntos porcentua les menor 

con respecto a la ocupación registrada en el año anterior que fue de 64%, lo anterior 

debido a que redujo la recepción de combustible derivado de la contingencia sanitaria 

COVID -19. (Anexo 8 pág. 182). 

 

 
  



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

24  

II.2 Situación Financiera  

 

El Activo Cir culante  muestra un decremento de $18,636.1 miles, representando una 

variación de  7.9  por ciento, en relación al ejercicio del 2019, este decremento fue 

generado por el retiro de patrimonio invertido en el mes de enero por $98.214.7 miles.  

  

El Activo fijo  refleja un decremento neto de $463.5 miles es decir un 0.2  por ciento 

mismo que se encuentra representado por el incremento de la depreciación y la 

adquisición de equipo de señalamiento marítimo.  

 

El Pasivo Total  refleja un decremento neto de  $36,210.5 mil es, es decir un 72.3  por ciento 

derivado principalmente por la provisión de ISR del ejercicio 2019 y la cancelación de la 

PTU no pagada de ejercicios anteriores.  

 

El Capital Contable  refleja un incremento de $17,741.9  miles, es decir, un 4 .0 por ciento 

de rivado de la utilidad generada en el presente ejercicio y a la  PTU no distribuida 

aplicada a resultado de ejercicios anteriores.  

Adicionalmente se realizó un retiro al patrimonio invertido por $98,214.7.  

 

(Anexo 9 página 183). 

 

Cumplimiento y Morosidad de  Clientes .- En cuanto al análisis de antigüedad de saldos 

se tiene un importe de $22,871.8 con una antigüedad de más de 90 días, de los cuales se 

registró una Reserva para cuentas incobrables por $ 21,154.4 el cual se integra por los 

adeudos de los siguien tes clientes en orden de importancia:  

 

1. MK. Constructores, S.A. de C.V.  

2. Frigoríficos Especializados de Tuxpan, S.A. de C.V. (1)  

3. Pemex Logística  

4. Mexican Refers, S.A. de C.V  
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5. Petro Ingeniería Marítima, S.A. de C.V.  

6. Agencia Laso de la Vega, S.A. de C.V. (1)  

7. Combustibles del Sureste de Coatzacoalcos, S.A. de C.V.  

8. Ambienta de México, S.A. de C.V.  

9. Elsa Aida Quintana Sosa.  

10. María Elizabeth Marquezx Mena  

11. Targa Fuels, S.A. de C.V.  

12. Corporativo Costa Afuera, S.A. de C. V.  

13. Jorge Antonio Adem.  

14. María De Los Ángeles Rodrígu ez Ramos.  

15. Recolectores de Desechos Contam. Marit. y Terrestres, S.A. de C.V.  

16. Supply Offshore Services  

17. Jorge Enrique Hernández González.  

18. Javier Reyes Contreras.  

19. Pemex Exploración y Producción  

20. Juan Ramón Ganem.  

21. Francisco Guillermo Baldemar González  

22. Gabriel G onzález Casanova.  

23. Erasmo Mora Bernabe  

 

Estos adeudos se encuentran en proceso jurídico o litigio (1).  (Anexo 10, pág. 185). 

 

Gestiones para la recuperación de la cartera de clientes y sus resultados .- La entidad, 

de forma ininterrumpida, continua llevando a cabo la aplicación de los Procedimientos 

para la facturación y cobro de cesión parcial de derechos y  la prestación de servicios así 

como del procedimiento para la facturación y cobro por el uso de infraestructura 

portuaria; lo que permite llevar una cobr anza más efectiva. Cabe mencionar que los 

expedientes por incumplimiento, son turnados a la Gerencia de Comercialización para 

que lleven a cabo las gestiones de cobranza vía judicial y extrajudicial.  
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Comparativo del Estado de Resultados correspondiente al  periodo del 01 de Enero 

al 31 de diciembre de 2020 y  2019.  

 

Los Ingresos por infraestructura y cesiones  del periodo se ubicaron en $260,963.3 

miles, cifra menor al mismo período del año anterior, en $32,179.7 miles, que representa 

el 10.9 por ciento,  de bido a que se recibieron menos embarcaciones con respecto al 

mismo período del año anterior,  al pasar  de 937 en 2019 a 739 en 2020,  disminución que 

representa el 21.1 por ciento, debido a que se redujo el arribo de buques con 

contenedores, autos, granel  agrícola y mineral y al bajo consumo de combustible en el 

centro del país, derivado de la contingencia sanitaria COVID -19. 

 

Los Costos de Operación  del periodo se ubicaron en $138,701.4  miles, cifra menor al 

mismo período del año anterior, en $37,132.7 mi les, es decir un 21.1 por ciento. La 

variación se debe principalmente al mayor gasto en mantenimiento de la infraestructura 

y al pago de la contraprestación al Gobierno Federal, por reducción en la tarifa al pasar 

del 6 por ciento al 1.282 por ciento, con respecto al mismo período del año anterior.  

 

Los Gastos de Administración  del periodo se ubicaron en $11,608.6 miles, cifra mayor a 

la del periodo anterior, en $1,496.0 miles, es decir un 14.8 por ciento. La variación se debe 

a la liquidación de personal y  al reconocimiento de la valuación actuarial de beneficios a 

los empleados D -3, con respecto al 2019.  

 

El Costo integral de financiamiento   del periodo ascendió a $12,719.9 cifra inferior a la 

del mismo periodo de 2019, en $4,844.9  miles, es decir un 27.6 por ciento, la variación se 

debe principalmente  a la obtención de menores rendimientos bancarios, por la 

reducción de las disponibilidades, por el retiro de patrimonio invertido en el mes de enero 

por $98.214.7 miles.  
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La Utilidad del Periodo es de $93,40 5.8  miles, lo que refleja un decremento de $2,671.4 

miles, respecto al mismo período del año anterior y se debe principalmente a la 

disminución de los ingresos, a un mayor gasto de administración.  

 

(Anexo 11 página 187). 

 

Análisis Financiero. - Para efect os de la evaluación financiera de la entidad, se presentan 

los siguientes indicadores:  

Liquidez .  

1.- Prueba de Acido . La entidad cuenta con $17.3 pesos por cada peso de deuda.  

2.-Periodo promedio de cobro a clientes .- Las cuentas por cobrar se recuperan c ada 5.5 

días. 

Equilibrio .  

1.- Apalancamiento. La deuda de la entidad representa un 3.0 por ciento del capital 

contable, por lo que se cuenta con $33.5 pesos de capital por cada peso de deuda.  

2.- Deuda total al activo total. El pasivo total de la entidad representa el 2.9 por ciento 

del Activo Total que representado en pesos, se expresa que la entidad cuenta con $34.5  

pesos de activo por cada peso de deuda.  

3.- Activo fijo sobre el capital. Se cuenta con $1.8 pesos de capital contable por cada 

peso de Act ivo Fijo, lo que expresado en otra forma se dice que el 55.0% del capital 

contable está representado por el activo fijo.  

 En términos generales, todas las razones financieras, muestran un comportamiento 

adecuado de la entidad.  (Anexo 12 página 188). 
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III.  Int egración de programas y presupuesto  

 

III.1 Eficiencia en la capacitación de los ingresos  

 

Informe programático -presupuestal y financiero al cuarto trimestre 2020 . (Anexo 13 

página 189). 

 

Autorizado .- El presupuesto original fue comunicado mediante Oficio No.307 -A.-3510 

del 26 de diciembre de 2019 , ascendiendo en ingresos a $301,333.9 miles, integrados de 

la siguiente manera: venta de servicios $297,333.9 miles, ingresos diversos $4,000.0 miles 

y una disponibilidad inicial de $115,098.6 miles, cabe aclarar q ue el presupuesto original, 

no incluye Subsidios o Transferencia de Gobierno Federal. En lo correspondiente al 

Egreso, el gasto corriente y de inversión física fue de $301,333.9 miles, distribuido de la 

siguiente manera: Servicios Personales $18,579.2 mile s, Gastos Corrientes de Operación 

$281,774.7 miles y Otras erogaciones por $980.0  miles, teniendo una disponibilidad final 

de $115,098.6 miles. El presupuesto se consideró a nivel flujo de efectivo con recursos 

propios.  

 

Primer Modificado .- De conformidad  con lo establecido en los artículos 1, 13 y 58, de la 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 92, 98 y 100 de su 

Reglamento; así como con la autorización del Consejo de Administración mediante el 

Acuerdo para Adecuaciones Internas núme ro CA -CXXI-09 (08 -XI-19), la Administración 

Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., solicitó adecuación presupuestaria, para 

realizar disminución de recursos del Capítulo 3000 Servicios Generales, por un importe 

de $20,750,354.0 de la partida 35101 Man tenimiento y conservación de inmuebles, para 

ɾǸɶ ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ ǍȺ >ǍɳȣʌʔȺɐ ᶴᶮᶮᶮ ÃǩɶǍ æʕǩȺȡǪǍṞ ǍȺ æɶɐʳǸǪʌɐ ᶯᶷᶮᶷ¦ᶰæĤᶮᶮᶮᶱ Ẍ!ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ 

Vialidades de acceso al Recinto Portuario, casetas de control y obras complementarias, 

ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽẍṞ ǪɐɅ la finalidad de atender las necesidades de acceso 

y salida  del puerto y con ello tener una mayor fluidez en el tránsito del autotransporte de 

carga por el aumento de la amplitud de la vialidad, para proporcionar servicios más 
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eficientes y oportunos en la o peración del puerto. Cabe señalar que el movimiento 

presupuestal es de carácter no regularizable y no modifica las metas establecidas por la 

Entidad para el ejercicio fiscal 2020.  

Segundo Modificado. - Con fundamento en el artículo 1, 13 y 58 de la Ley Fede ral de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 92, 98 y 100 de su Reglamento, así como con 

autorización del Consejo de Administración, mediante acuerdo para Adecuaciones 

Presupuestarias Internas CA -CXXI-09 (08 -XI-19) la API de Tuxpan, S.A. de C.V. solici ta se 

autorice la actualización de la Disponibilidad Inicial conforme a lo reportado en los 

Estados Financieros Dictaminados al 31 de Diciembre de 2019 que es de $217,944,251.0; 

por lo que se adjunta copia del Estado de Situación Financiera Dictaminado, mi smo que 

sirvió de base para la integración de la Cuenta Pública. Es importante mencionar que el 

movimiento es de carácter no regularizable y no modifica las metas establecidas por la 

entidad.  

 

Tercer Modificado .- De conformidad con lo establecido en los ar tículos 1, 13 y 58, de la 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 92, 98 y 100 de su 

Reglamento; así como con la autorización del Consejo de Administración mediante el 

Acuerdo para Adecuaciones Internas número CACXXI -09 (08 -XI-19), la Administración 

Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., solicita se autoricen los siguientes movimientos 

presupuestarios: Disminución de recursos del Capítulo 3000 Servicios generales, de la 

partida 35101 Mantenimiento y conservación de inmuebles para la  prestación de servicios 

administrativos por $83,791,680.0, ya que se considera necesario priorizar el ejercicio del 

gasto en otras partidas, traspasándolos al Capítulo 5000 de Bienes Muebles, Inmuebles 

e Intangibles al Proyecto 1909J2X0002 Adquisiciones d e equipo para Señalamiento 

Marítimo en Puerto Tuxpan, a las partidas 56201 Maquinaria y equipo industrial por 

$591,784.0 y la 56601 Maquinaria y equipo eléctrico y electrónico por $20,667,896.0, con la 

finalidad de mantener en óptimas condiciones el señala miento marítimo para garantizar 

la seguridad en la prestación de servicios en el arribo de embarcaciones; así mismo, al 

Capítulo 6000 de Obra pública, Proyecto 1909J2X0001 Dragado de Mantenimiento en 
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áreas de navegación del Puerto de Tuxpan, Veracruz 2019,  a la partida 62602 

Mantenimiento y rehabilitación de otras obras de ingeniería civil u obras pesadas por 

$62,532,000.0, con la finalidad de atender las necesidades de desazolve para recuperar 

las dimensiones y profundidades del proyecto del canal de naveg ación, para evitar el 

riesgo de encallamiento, garantizando la operación del puerto y el calado oficial. Cabe 

mencionar que la API se compromete a dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad 

Republicana publicada en el Diario Oficial de la Federación e l 19 de noviembre de 2019, 

así como el artículo 14 del PEF 2020 referente a las disposiciones de austeridad y 

disciplina presupuestaria, así como al Programa Maestro de Desarrollo Portuario. Este 

movimiento no generará presión de gasto, es de carácter no r egularizable y no modifica 

las metas establecidas por la Entidad para el Ejercicio fiscal 2020.  

Cuarto Modificado .- Con fundamento a lo establecido en los artículos 1, 13, 57, 58 y 59 de 

la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 92,  98 y 99 de su 

Reglamento, en la autorización del Consejo de Administración mediante Acuerdo para 

Adecuaciones Presupuestarias Externas CA -CXXI-08 (08 -XI-19), en el DECRETO por el que 

se establecen las medidas de austeridad que deberán observar las depende ncias y 

entidades de la Administración Pública Federal bajo los criterios que en el mismo se 

indican, publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el día 23 de abril del 2020, 

así como en el oficio No. 307 -A.-0789 emitido el 29 de abril de 2020 po r la Unidad de 

Política y Control Presupuestario de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, la 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. (API), solicita una reducción a 

su presupuesto autorizado de gasto de operación, a fin de dar cump limiento a la fracción 

II del citado Decreto, por un monto de $36.3 millones. Es de señalar, que la API se 

compromete a dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana publicada 

en el DOF el 19 de noviembre de 2019, así como a lo establecido en  el artículo 14 del 

Decreto de PEF 2020, referente a las disposiciones de austeridad y disciplina 

presupuestaria. Asimismo, dicho movimiento es de carácter no regularizable y no 

modifica el cumplimiento de las metas aprobadas para el presente ejercicio fis cal. 
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Quinto Modificado .- Con fundamento en los artículos 1, 13 y 58 de la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 92 y 100 de su Reglamento y al Acuerdo 

de Consejo de Administración para Adecuaciones Presupuestarias Internas CA -CXXI-09 

(08 -XI-19), la Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. (API), solicita se 

autorice una reducción a las disponibilidades financieras por $98,214,650.0, derivado del 

pago del aprovechamiento efectuado a la TESOFE con fecha 10 de enero de l 2020, de 

conformidad a lo establecido en el Oficio No.349 -B-010 del 7 de enero de 2020, emitido 

por la Subsecretaría de Ingresos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, de 

acuerdo con el artículo 6° de la Ley de Ingresos de la Federación. Cabe me ncionar que la 

API se compromete a dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana 

publicada en el Diario Oficial de la Federación el 19 de noviembre de 2019, así como al 

artículo 14 del PEF 2020 referente a las disposiciones de austeridad y di sciplina 

presupuestaria. La presente adecuación es de carácter no regularizable y no modifica el 

cumplimiento de las metas aprobadas para el presente ejercicio fiscal.  

 

Sexto Modificado .-Con fundamento en los artículos 1, 13, 57, 58, 64, 65 fracciones III,  IV y 

VI, y 67 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 92, 98, 100 y 

103 de su Reglamento; ACUERDOS números CA -CXXI-09 (08 -XI-19) y CA-CXXII-4 (24 -II-

2020) autorizados por el Consejo de Administración de la Entidad; así como en  el oficio 

307 -A.-1282 de fecha 23 de julio de 2020, emitido por la Unidad de Política y Control 

Presupuestario de la SHCP, la Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., 

solicita movimientos presupuestarios compensados entre partidas del ca pítulo de 

Servicios Personales por $165,786.0. Cabe señalar que se cuenta con dictamen emitido 

por el Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales mediante folio No. 

TAB-2020 -9-J2X-2, en el cual se considera procedente la actualización del  tabulador de 

sueldos y salarios para el personal operativo de la Administración Portuaria Integral de 

Tuxpan, S.A. de C.V., con vigencia a partir del 1° de enero de 2020. Cabe mencionar que la 

API se compromete a dar cumplimiento a la Ley Federal de Auste ridad Republicana 

publicada en el Diario Oficial de la Federación el 19 de noviembre de 2019 y al artículo 14 

del PEF 2020 referente a las Disposiciones de Austeridad y Disciplina Presupuestaria; este 
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movimiento presupuestario no generará presión de gasto,  es de carácter regularizable y 

no modifica las metas establecidas por la Entidad para el Ejercicio fiscal 2020.  

 

Séptimo Modificado .-Con fundamento en los artículos 1, 13 y 58 de la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 92, 98 y 1 00 de su Reglamento; así como 

con la autorización del Consejo de Administración, mediante el acuerdo para 

Adecuaciones Internas número CA -CXXI-09 (08 -XI-19), la Administración Portuaria 

Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., solicita los siguientes movimientos presupuestarios: 

PRIMERO. - Traspaso compensado entre partidas del Capítulo Materiales y suministros, 

reduciendo la partida 25101 Productos químicos básicos por $38,247.0, debido a la 

contingencia sanitaria por el virus Covid -19, no se realizaron actividade s de simulacros, 

por lo que no hubo la necesidad de recargar los equipos extintores, generando 

disponibilidad de recursos en esta partida, los cuales serán reasignados a las partidas 

21601 Material de limpieza por $20,000.0, con la finalidad de adquirir ar co sanitizante para 

atender las medidas implementadas al interior de la entidad para contrarrestar la 

emergencia sanitaria originada por el virus Covid -19 y 25401 Materiales, accesorios y 

suministros médicos por $18,247.0, con el fin de adquirir medicament os, materiales e 

insumos para atender la emergencia sanitaria por la pandemia del virus Covid -19; 

SEGUNDO. - Reducción en el Capítulo de Servicios Generales por $37,166,305.0, en las 

partidas 32301 Arrendamiento de equipo y bienes informáticos por $2,750,00 0.0, 32303 

Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones por $1,948,921, la 32503 Arrendamiento 

de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales para servicios 

administrativos por $800,000.0, la 32701 Patentes, derechos de autor, regalías y otros por 

$2,274,000.0, la 33104 Otras asesorías para la operación de programas por $3,400,000.0, 

la 33401 Servicios para capacitación a servidores públicos por $1,400,000.0, la 33501 

Estudios e investigaciones por $15,100,000, la 34501 Seguros de bienes  patrimoniales por 

$6,493,384, la 35101 Mantenimiento y conservación de inmuebles para la prestación de 

servicios administrativos por $3,000,000, derivado de la disminución en la realización de 

diversas adquisiciones y servicios, la reprogramación de servi cios y mantenimientos y a 

los ahorros obtenidos en: la licitación pública nacional consolidada del aseguramiento de 
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los bienes patrimoniales, a la licitación pública consolidada de arrendamiento de 

vehículos, en la cual se obtuvieron mejores precios con re specto al contrato anterior, así 

como a la disminución de unidades del parque vehicular de la entidad, en la contratación 

para el avance de la implementación de la puesta en marcha del programa puerto sin 

papeles a través del sistema SOP, restricción de la s contrataciones de capacitaciones 

presenciales, debido a la contingencia sanitaria por el virus Covid -19, reprogramándose 

las prioritarias por vía remota, sin afectar la operatividad y funcionamiento de la entidad, 

para asignarlos a las partidas 33605 Inf ormación en medios masivos derivada de la 

operación y administración de las dependencias y entidades por $45,186.0, con el fin de 

cubrir la publicación de convocatorias de licitación pública por haberse declarado 

desiertas y la publicación de los estados f inancieros, la 35301 Mantenimiento y 

conservación de bienes informáticos por $271,897.0, para el pago de la contratación del 

mantenimiento administrativo del firewall para la seguridad de ataques cibernéticos y 

protección a los sistemas de información, la 39202 Otros impuestos y derechos por 

$36,822,205.0, para realizar el pago del impuesto sobre la renta (ISR ), debido a que el ISR 

anual del ejercicio 2019 no fue considerado en el presupuesto 2020, adicional a que el 

factor de utilidad para el ejercicio 20 20 se incrementó del 0.2678 al 0.4142, la 39701 

Erogaciones por pago de utilidades por $27,017.0, para cumplir con la obligación respecto 

al pago de PTU establecida en la ley Federal del Trabajo. Movimientos compensados en 

el Proyecto 1909J2X0002 Adquisici ones de equipo para Señalamiento Marítimo en 

Puerto Tuxpan, reduciendo la partida 56601 Maquinaria y equipo eléctrico y electrónico 

por $188,216.0, generados de los ahorros obtenidos en la licitación pública nacional para 

la adquisición de equipo para el s eñalamiento marítimo, para asignarlos a la 56201 

Maquinaria y equipo industrial, con la finalidad de cubrir la adquisición del motor fuera 

de borda requerido para la supervisión del sistema integral de señalamiento marítimo 

(S.I.S.M.). Cabe mencionar que l a API Tuxpan se compromete a dar cumplimiento  a la 

Ley Federal de Austeridad Republicana publicada en el Diario Oficial de la Federación  el 

19 de noviembre de 2019,  al Artículo 14 del PEF 2020,  referente a   las Disposiciones de 

Austeridad y Disciplina  Presupuestaria, a los lineamientos en Materia de Austeridad 

Republicana de la Administración Pública Federal publicados en el Diario oficial de la 
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Federación el 18 de septiembre de 2020, al  Programa Maestro de Desarrollo 2017 -2022 y 

a las disposiciones e specíficas para el cierre del ejercicio presupuestario 2020. Este 

movimiento presupuestario no generará presión de gasto, es de carácter no 

regularizable  y no modifica las metas establecidas  por la Entidad  para el ejercicio Fiscal  

2020.  

 

 

Octavo Modifi cado. - Con fundamento en los artículos 1, 13, 57, 58, 59, 64, 65 y 67 de la Ley 

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 7, 9, 92, 98, 99, 103 y 107 de su 

Reglamento; ACUERDO número CA -CXXI-08 (08 -XI-19), autorizado por el Consejo de 

Administra ción de la Entidad, la Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., 

solicita autorización para llevar a cabo traspaso de recursos del Capítulo 3000 Servicios 

Generales, al 1000 Servicios Personales, por $3,547,610.0, como sigue: PRIMERO. - 

Red ucción de recursos de las partidas 32303 Arrendamiento de equipo de 

telecomunicaciones por $356,880.0, debido a los ahorros obtenidos en la ampliación al 

contrato plurianual consolidado con vigencia 2017 -2020 del servicio de red privada de 

telecomunicacion es y la 34501 Seguro de bienes patrimoniales por $2,572,330.0, derivado 

de los ahorros obtenidos en la licitación pública consolidada del aseguramiento de los 

bienes patrimoniales con vigencia 2020 -2021, asignándolos a las partidas 13104 

Antigüedad por $79 ,304.0 y 15202 Pago de liquidaciones por $1,257,273.0, para la 

regularización de los pagos efectuados de las liquidaciones laborales del personal que 

causo baja durante el ejercicio 2020 y dar cumplimiento a lo establecido en la legislación 

laboral vigente  y evitar posibles demandas laborales, la 13201 Primas de vacaciones y 

dominical por $25,365.0, con la finalidad de regularizar el pago efectuado de acuerdo a 

las obligaciones laborales de la Entidad, ya que por un error involuntario no se asignaron 

correc tamente los recursos en el presupuesto, la 13202 Aguinaldo o gratificación de fin 

de año por $428,059.0, con la finalidad de regularizar el pago efectuado para dar 

cumplimiento a lo establecido en el artículo 87 de la  Ley Federal del Trabajo y al Decreto 

emitido por el Ejecutivo Federal, que estableció las disposiciones para el otorgamiento 

del aguinaldo correspondiente al ejercicio fiscal 2020, publicado el 4 de noviembre de 
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2020 en el Diario Oficial de la Federación, ya que el pago considero la compensac ión 

garantizada, la 14103 Aportaciones al IMSS por $664,547.0, la 14202 Aportaciones al 

INFONAVIT por $356,222.0, la 14301 Aportaciones al sistema de ahorro para el retiro por 

$61,664.0, con la finalidad de regularizar el pago efectuado por estos conceptos  de 

acuerdo a las obligaciones de la Entidad, originado por el pago retroactivo del 2019, 

aplicado en 2020, gasto que por un error involuntario no se programó en el presupuesto 

original, la 14401 Cuotas para el seguro de vida del personal civil por $47,176 .0, para cubrir 

la prestación establecida en el Manual de Percepciones de los servidores públicos de las 

Dependencias y Entidades de la Administración Pública Federal, debido a que las primas 

de seguros contratadas fueron mayores a las presupuestadas y la 15901 Otras 

prestaciones por $9,600.0 para cubrir las medidas de fin de año, dadas a conocer 

mediante oficio no. 307 -A.-2300 del 26 de octubre de 2020, emitido por la Secretaria de 

Egresos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. SEGUNDO .- Reducción  de 

recursos de la partida 34501 Seguro de bienes patrimoniales por $618,400.0, derivado de 

los ahorros obtenidos en la licitación pública consolidada del aseguramiento de los 

bienes patrimoniales con vigencia 2020 -2021, asignándolos a las partidas 13104 

antigüedad por $41,565.0 y 15202 Pago de liquidaciones por $576,835.0, para la 

regularización de los pagos efectuados de las liquidaciones laborales del personal que 

causó baja durante el ejercicio 2020 y dar cumplimiento a lo establecido en la legislación  

laboral vigente y evitar posibles demandas laborales. Este movimiento se realiza en 

atención a lo señalado en el oficio 307 -A.-3200 del 16 de diciembre 2020 y cuenta con el 

dictamen de autorización presupuestaria emitido mediante oficio No. 307 -A.-3483 de  

fecha 30 de diciembre de 2020, ambos emitidos por la Unidad de Política y Control 

Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. Cabe mencionar que la 

API Tuxpan se compromete a dar cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad 

Republicana p ublicada en el DOF el 19 de noviembre de 2019, al artículo 14 del PEF 2020, 

referente a las Disposiciones de Austeridad y Disciplina Presupuestaria, a los 

Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la Administración Pública 

Federal publicados en el DOF el 18 de septiembre de 2020, al Programa Maestro de 
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Desarrollo Portuario 2017 -2022.  Este movimiento no generará presión de gasto, es de 

carácter no regularizable y no modifica las metas establecidas para el ejercicio fiscal 2020.  

 

 

En el periodo en ero diciembre  de 2020, el presupuesto se comportó de la siguiente 

manera:  

(Anexo 14, Pag. 192). 

Ingresos. - En uso de Infraestructura, se programaron ingresos por un monto de 

$214,747.5 miles, de los cuales se captaron  $162,221.5 miles de pesos, lo que rep resenta 

una disminución por $52,526.0 miles, lo que representa el 24.5 por ciento en relación con 

el presupuesto programado autorizado y se debe principalmente al menor número de 

buques recibidos que representan el 31.1%, se presupuestaron 1,074 y se recib ieron 739, 

por la reducción en el arribo de buques de carga contenerizada y autos, así como  al  bajo 

consumo de combustible en el centro del país, derivado de la contingencia sanitaria 

COVID -19. 

 

Respecto de los contratos de cesión parcial de derechos y p restación de servicios, se 

programaron ingresos por este concepto por un monto de $82,586.4  miles de los cuales 

se captaron $97,511.0 miles, lo que representa un incremento de $14,924.6  miles de 

pesos es decir un 18.1 por ciento respecto de lo programado, debido principalmente a 

que se recibieron ingresos variables comprometidos de Compañía Terminal de Tuxpan 

(CTT), de Tuxpan Port Terminal (TPT) y al incremento de la contraprestación de Pemex 

Logística por modificación del área cedida.  

 

Respecto de los prod uctos financieros y otros, se programaron ingresos por este 

concepto por un monto de $4,000.0  miles, se captaron $19,690.0  miles distribuidos de 

la siguiente manera Productos Financieros $11,319.0 miles, recuperación de seguros $ 

856.1, utilidad cambiaria  por $1,376.8  y otros por $6,138.1 miles lo que representa un 

incremento de $15,690.0 miles con respecto de lo programado.  
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Cuadro resumen de efectividad en el ejercicio de los ingresos.  

 

 

 

III.2. Efectividad en el ejercicio de egresos.  

 

Egresos. - En lo que se refiere al gasto corriente e inversión física, al cuarto trimestre de 

2020, se comportó de la siguiente manera:  

 

Servicios Personales.  En este capítulo se ejercieron $21,028.9  miles, la variación del 5.0  

por ciento  presenta los ahorros generados en  las plazas vacantes.   

 

Materiales y suministros.  En este capítulo se ejercieron $1,208.6  miles, importe menor 

en un 54.3  por ciento en relación al presupuesto autorizado por $2,641.9  miles, la 

variación de $1,433.3 se debe a la aplicación de las medidas de austeridad 

implementadas para el presente ejercicio, en materiales y útiles de oficina, materiales y 

útiles de impresión y reproducción, productos alimenticios para el personal en las 

instalaciones de las dependencias y entidades, productos químicos,  c ombustibles y 

lubricantes y prendas de protección personal entre otras.  

 

Servicios generales.  En este capítulo se programaron recursos por un monto de 

$129,308.7  miles, de los cuales se ejercieron $117,098.8   miles, lo que representa un 

AUTORIZADO VARIACIONES 

DEL PERIODO 2020

Uso de infraestructura 214,747.5 214,747.5 162,221.5 -24.5

Contratos 82,586.4 82,586.4 97,511.0 18.1

Productos financieros y Otros 4,000.0 4,000.0 19,690.0 392.3

Transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0

Operaciones ajenas 0.0 0.0 64,076.8 100.0

Erogaciones recuperables 0.0 0.0 763.3 100.0

TOTAL 301,333.9 301,333.9 344,262.6 14.2

INGRESOS Enero-Diciembre 2020

Miles de Pesos

CAPTADOCONCEPTO AUTORIZADO 

ANUAL

PRESUPUESTO
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decremento de $12,209.9  miles correspondiente al 9.4  por ciento, la variación se presenta 

por la aplicación de las medidas de austeridad implementadas en servicio de energía 

eléctrica, arrendamiento de equipo de telecomunicaciones, arrendamiento de vehículos, 

otras asesorías  para la operación de programas, servicios de informática, impresión y 

elaboración de material informativo, servicios de vigilancia, servicios bancarios y 

financieros y seguro de bienes patrimoniales entre otras, adicionalmente no se ejercieron 

los recurso s de servicios de comunicación social y publicidad.   

 

Mantenimiento de Instalaciones . En este rubro se programaron $6,473.3 miles, de los 

cuales se ejercieron $5,980.5 miles , generando un menor ejercicio del presupuesto por 

$492.8  miles, correspondiente a l 7.6 por ciento con respecto a lo programado. La 

variación obedece principalmente a que se han realizado los mantenimientos 

atendiendo las necesidades prioritarias.  

 

Otras Erogaciones . Al cuarto trimestre 2020, se programaron $1,007.0  miles, los cuales 

se ejercieron en su totalidad.  

 

INVERSIÓN FÍSICA.  

Originalmente no se programaron recursos en este rubro, se realizaron adecuaciones  

presupuestarias, programándose un presupuesto al cuarto trimestre por $104,542.0  

miles, distribuyéndose como sigue:  

 

Para la  adquisición de señalamiento marítimo se programaron $21,259.7  miles, de los 

cuales se ejercieron $16,180.0  miles, la variación de $5,079.7  miles que representa el 23.9  

por ciento, debido a que no se adquirieron todos los activos programados, ya que alguna s 

partidas se declararon desiertas, asimismo se obtuvieron ahorros en los bienes 

comprados.  

 

Para obra pública se programaron recursos por $83,282.4  miles; para la realización del 

æɶɐʳǸǪʌɐ Ẍ!ɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ĞȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ éǸǪȡɅʌɐ æɐɶʌʔǍɶȡɐṞ ǪǍɾǸʌǍɾ Ǳe control y 
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ɐǩɶǍɾ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶȡǍɾṞ ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽẍṞ ɾǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍɶɐɅ $20,750.3  

miles, no se ejercieron por las disposiciones de cierre del ejercicio presupuestal emitidas 

con fecha 5 de octubre por la Unidad de Política y Control Presupuest ario de la 

Subsecretaría de Egresos, con Oficio no. 307 -A.-2075, en el cual indican el 9 de octubre 

como fecha límite para la realización de contrataciones.  

 Para la realización del Dragado en áreas de navegación del Puerto de Tuxpan, se 

programaron $62,5 32.0  miles, de los cuales se ejercieron $43,308.1, con una variación de  

$19,223.9 miles que representa el 30.7  por ciento, debido a que no se logró realizar la 

segunda etapa del dragado por las disposiciones específicas de cierre del ejercicio 2020 

de fech a 5 de octubre el cual establece como fecha límite de contrataciones el 9 de 

octubre.  
 

Cuadro resumen efectividad en el ejercicio de egresos.  

 

 

¶ Notas a los Estados Financieros.  

De acuerdo al artículo 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las  notas de 
los Estados Financieros son parte integral de los mismos; las cuales revelan y 
proporcionan información adicional y suficiente que amplía los datos contenidos en los 
reportes, y da cumplimiento a las características que dicho artículo señala.  

 
Para mayor referencia ver (Anexo 15 , pág. 1 94) 

  

AUTORIZADO VARIACIONES

DEL PERIODO 2020

Servicios personales 22,126.8 22,126.8 21,028.9 -5.0

Materiales y suministros 2,641.9 2,641.9 1,208.6 -54.3

Servicios generales 134,684.1 134,684.1 123,079.3 -8.6

Bienes Muebles 21,259.7 21,259.7 16,180.0 -23.9
Inversión física 83,282.4 83,282.4 43,308.1 -48.0

Operaciones ajenas 0.0 0.0 60,736.9 100.0

Otras erogaciones 1,007.0 1,007.0 1,007.0 0.0

Erogaciones recuperables 0.0 0.0 706.7 100.0

Retiro del Patrimonio Invertido de la 
Nación 98,214.6 98,214.6 98,214.6 0.0

TOTAL 363,216.5 363,216.5 365,470.1 0.6

PRESUPUESTO

EGRESOS Enero-Diciembre 2020

Miles de Pesos

CONCEPTO
EJERCIDOAUTORIZADO 

ANUAL 

MODIFICADO
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Indicadores Estratégicos (Balance Scored Card), al 31 de diciembre de 20 20 . 

 

ECONÓMICOS FINANCIEROS  

 

 

 

  

ECONOMICO  Fecha del Reporte: 31 de Diciembre 2020

2018 2019 Programado Ejercido
Ejercido / 

programado
2020 / 2019

INGRESOS 1o 59,599.52 67,563.72 69,557.40 87,969.72 126% 130%

(miles de pesos) Trimestral 2o 57,192.98 74,815.12 82,725.10 53,370.20 65% 71%

Total de Ingresos de Operación 3o 61,914.72 81,493.36 74,489.92 60,911.70 82% 75%

Flujo de efectivo, no acumulado 4 o 65,013.40 90,473.00 72,149.29 57,480.90 80% 64%

RENTABILIDAD 1o 60.8% 71.1% 59.3% 79.1% 133% 111%

Trimestral 2o 28.6% 24% 33.3% 63.0% 189% 263%

EBITDA /  Ingresos de Operación 3o 42.9% 36.8% 54.1% -21.6% -40% -59%

no acumulado 4 o 42.8% -32.2% 25.2% 51.0% 203% -159%

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO 1o 23,941.21        19,509.81 38,055.16          18,413.54 48% 94%

(miles de pesos) Trimestral 2o 113,916.77      61,246.66 55,108.70 58,650.90 106% 96%

Total Egresos 3o 57,542.02      38,621.60 34,206.59 35,577.90 104% 92%

Flujo de efectivo, no acumulado 4 o 72,192.45       90,095.03 25,203.02 33,681.60 134% 37%

RELACIÓN GASTO - INGRESO 1o 41% 29% 55% 21% 38% 73%

(miles de pesos) Trimestral 2o 74% 82% 67% 44% 67% 54%
Total de Gasto de Operación                              

Total de Ingresos de Operación 3o 97% 47% 46% 53% 115% 113%

Flujo de efectivo, no acumulado 4 o 27% 133% 35% 59% 168% 44%

En el presente trimestre se obtuvieron menores ingresos con

respecto a lo programado a razón de un 20.3%, debido a que se

recibieron un menor número de embarcaciones, derivado del bajo

consumo de combustibles en el centro del país, a que se redujo el

arribo de buques de contenedores y autos, derivado de la

contingencia sanitaria COVOD-19.

Para el presente trimestre la rentabilidad fue positiva, esto debido

a que el ejercicio del gasto fue menor a los ingresos obtenidos.

En el presente trimestre se presenta un sobreejercicio, se ejerció el

34.0% mas con respecto a lo programado, la variación se debe a

gastos realizados, que estaban programados para trimestres

anteriores.

La relación Ingreso-Gasto de este periodo fue en razón de un 59%.

Indicador Comentarios

2020 Variación %Referencia

Periodo de 
Medición
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RAZONES FINANCIERAS 
 

 
  

RAZONES FINANCIERAS Fecha del Reporte: 31 Diciembre  2020

2018 2019 Programado Ejercido
Ejercido / 

programado
2020 / 2019

LIQUIDEZ 1o 7.3 4.30 4.7 4.0 85% 93%

Trimestral 2o 13.0 9.9 9.0 6.6 73% 67%

Activo Circulante 3o 12.0 12.2 10.2 7.0 69% 57%

Pasivo corto plazo 4 o 3.4 5.0 6.1 17.0 279% 340%

SOLVENCIA INMEDIATA 1o 6.0 4.30 3.3 4.00 123% 93%

Trimestral 2o 10.1 9.9 7.5 5.9 78% 59%

Disponibilidades 3o 9.6 12.2 9.9 5.2 53% 43%

Pasivo corto plazo 4 o 3.0 5.0 6.4 15.3 239% 306%

1o 0.02 2.60 2.90 0.015 1% 1%

Trimestral 2o 0.02 2.20 2.59 6.33 244% 288%

Gastos de administración 3o 0.03 2.40 1.70 3.37 198% 140%

Ingresos de operación 4 o 0.03 2.90 1.95 0.04 2% 1%

1o 28.10 35.23 25.00 21.40 86% 61%

Trimestral 2o 15.35 12.40 13.00 37.63 289% 303%

Clientes 3o 10.34 10.90 15.00 10.37 69% 95%

Ingresos de Operación 4 o 7.05 29.60 14.00 3.80 27% 13%

Para este periodo el 0.04 por ciento de

los ingresos de operación se destinaron

para cubrir los gastos administrativos.

Existe una rotación de la cartera de

clientes en el periodo de 3.8 veces con

referencia a los ingresos de operación

obtenidos.

La entidad cuenta con liquidez

suficiente para hacer frente a los pasivos

a corto plazo.

La entidad cuenta con una

disponibilidad de recursos de 15.3 veces

respecto del pasivo a corto plazo.

Referencia
Comentarios

2020 Variación %

PROPORCIÓN GASTOS

ROTACIÓN DE CARTERA

Indicador
Periodo de 
Medición
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INVERSIÓN - GENERACIÓN DE EMPLEOS  

 

 

 

  

INVERSIÓN - GENERACIÓN DE EMPLEOS

2018 2019 Programado Ejercido
Ejercido / 

programado
2020 / 2019

INVERSIÓN PÚBLICA 1o 5,633.93 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00%

(miles de pesos)

Trimestral

2o 67,437.91 0.00 50,000.00 0.00 0.00% 0.00%

Total de Inversión 3o 4,767.57 0.00 0.00 42,698.05 0.00% 0.00%

Flujo de efectivo, no 

acumulado
4o 36,398.76 16,862.00 42,000.00 0.00 0.00% 0.00%

 

INVERSIÓN PRIVADA 1o 3,435.95 61,897.99 0.00 143,933.56 0.00% 132.53%

(miles de pesos)

Trimestral

2o 7,292.12 7,230.76 95,598.96 89,686.03 93.81% 1240.34%

Total de Inversión 3o 23,833.19 239,141.02 96,398.96 138,636.39 143.82% 57.97%

no acumulado 4o 181,564.49 143,952.10 95,248.98 59,449.68 62.42% 41.30%

GENERACIÓN DE EMPLEOS 1o - 7,762.00 0.00 8,030.00 0.00% 3.45%

Trimestral

2o - 7,762.00 0.00 8,163.00 0.00% 5.17%

3o - 7,482.00 0.00 8,409.00 0.00% 12.39%

4o 859.00 8,030.00 0.00 10,199.00 0.00% 78.73%

La variación al cuarto trimestre corresponde a los trabajos
programados para la segunda etapa de dragado de
mantenimiento, en donde su contratación dependería de las
avenidas que se presenten a consecuencia de las lluvias
provocadas por fenómenos meteorológicos y que afecten el
canal de navegación, sin embargo derivado del oficio no. 307-a.-
2075 de fecha 05 de octubre de 2020 emitido por la
subsecretaría de egresos unidad de política y control
presupuestario, en el cual solicita cumplir con las disposiciones
específicas para el cierre del ejercicio presupuestario 2020,
donde indica que la fecha límite para iniciar procedimientos de
contratación es el 09 de octubre de 2020, motivo por el cual ya
no será posible llevar a cabo el procedimiento de la segunda
etapa del dragado de mantenimiento. 

El avance al tercer trimestre corresponde a los trabajos de: 
ἁ Cesionario Tuxpan Port Terminal, S.A. de C.V.                                 
Área cedida: Se realizaron trabajos de obra civil para introducir nuevas

rutas del sistema eléctrico y de fibra óptica. Se continúa con la
instalación de marcos de acero para el soporte del rack de tuberías de
ᶰᶲẍy se inició con pruebas hidrostáticas. Se continúa con la construcción

del cuarto de control del sistema contra incendios. Instalación de 6

brazos de descarga. Se llevó a cabo la conducción del cableado de
media tensión desde la  subestación al transformador principal.

Área colindante: Se continúan con los procesos de pruebas
hidrostáticas y aplicación de recubrimientos anticorrosivos en los

tanques. Instalación de domos. En proceso de construcción del edificio

administrativo.

Empleos directos. API, cesionarios y prestadores de servicios
portuarios. Empleos indirectos. cesionarios y prestadores de
servicios portuarios (personal de vigilancia, bomberos, equipos
médicos, contratistas de obra), así como los diferentes actores
que participan en la cadena logística, como lo son las
autoridades, agentes aduanales, agentes navieros, transportistas
y servicios conexos.Empleos directos e indirectos 

generados

Fecha del Reporte: Enero de 2021

Indicador
Periodo de 
Medición

Referencia 2020 Variación %

Comentarios
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IV.  Cumplimiento de la normatividad, progr amas y políticas generales, sectoriales 

e institucionales  

 

IV.1 Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP).  

 
Mediante oficio número APITUX -DG-2942/2019 de fecha 19 de diciembre de 2019, se envía 

propuesta para modificación del PMDP 2017 -2022. 

 

Con ofi cio 7.3.-792/2020 de 20 de marzo de 2020, recibido por esta API de Tuxpan el 05 

de octubre de 2020 la autorización de la modificación sustancial al Programa Maestro de 

Desarrollo Portuario 2017 -2022. 
 

Se está en espera del registro correspondiente, para qu e de manera consecuente para 

alinear el POA 2020.  
 

Se presentaron al Comité de Planeación del Puerto para su aprobación las 

modificaciones menores y sustanciales al Programa Maestro de Desarrollo Portuario 

solicitadas en la Cuarta Sesión Ordinaria del Cons ejo de Administración, se está en espera 

de su envío a la Dirección General de Puertos para el registro correspondiente, para que 

de manera consecuente se modifique el Proyecto del POA 2021, ya que dicho programa 

debe encontrarse alineado al PMDP de esta e ntidad.  

 
 

IV.2 Acciones realizados en materia de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública , en los términos de las normas aplicables en la materia.  

 

a) Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública.  

 

Cumplimiento a las obligaciones esta blecidas en la Ley General de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública. - En el período que se informa (enero -diciembre 2020);  
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a.1) Evaluación en Materia de Transparencia. Para el ejercicio 2020, el resultado obtenido 

fue de 55%.  

 

a.2)  Índice de ex pedientes reservados. En el primer semestre del año 2020, no se clasificó 

información  como reservada bajo los supuestos señalados en el artículo 113, de la Ley 

General de Transparencia y Acceso a la Información Pública.  

 

a.3) En Materia de Capacitación. E sta Api Tuxpan se está capacitando en tiempo y forma 

ɳǍɶǍ ǪʔǍɅǱɐ ǸȺ u¸!u ǸɃȡʌǍ ȺǍ ǪɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ ɳǍɶǍ Ⱥɐɾ ɶǸȒɶǸɅǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ Ǳɐɾ ǪǸɶʌȡȒȡǪǍǱɐɾ ẌĆɅǍ 

MɅʌȡǱǍǱ ᶯᶮᶮụ >ǍɳǍǪȡʌǍǱǍ ǸɅ ¶ǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍẍ ʳ ẌĆɅ ǪɐɃȡʌǹ ǱǸ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ 

ᶯᶮᶮụ >ǍɳǍǪȡʌǍǱɐẍṣ  

 

a.4)  La En tidad cumplió con la carga de información, correspondiente a Enero -

Diciembre de 2020, de las fracciones que por su naturaleza de la misma les corresponde 

actualización en la Plataforma Nacional de Transparencia, para dar cumplimiento a las 

Obligaciones de Transparencia previstas en el artículo 70 a 81 de la Ley General de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública y 68 a 69 de la Ley Federal de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública.  

 

a) Comité de Transparencia. El Comité de Transparencia Sesionó  en 29 ocasiones, en 

donde se trataron asuntos relacionados con los siguientes temas:  

 

b.1 Respuesta a solicitudes de información por contener información parcialmente 

reservada y/o confidencial e inexistencia de información.  

 

b.2  Prórrogas.  

 

c)  En el per iodo que se informa, se recibió un recurso de revisión RARA13307 -20, el 

recurso sigue en trámite.  
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d)  Cumplimiento de las solicitudes de información. En el periodo que se informa, se 

recibieron un total de 59 solicitudes de información;  

 

TIPO DE RESPUESTA  
NÚMERO DE 

SOLICITUDES  

Información disponible públicamente.  0 

Entrega de la información en medio electrónico.  56 

No es competencia de la Unidad de Enlace.  1 

No se da trámite a la solicitud.  0 

Inexistencia de la información solicitada.  0 

Información Re servada o Confidencial.  0  

Entrega de la Información por medio de copia 

fotostática  

0 

Notificación de pago.  

Notificación de Envió.  

Notificación lugar y fecha de entrega.                                

0  

2 

0 

En espera de pago.  0 

La solicitud no correspo nde al marco de la ley.  

 

0  

d.1 De las 59 solicitudes recibidas en el periodo enero - diciembre de 2020;  

 

ü 56 Fueron concluidas en su totalidad.  

ü 0 Desechadas por el INAI.  

ü 0 Prorroga  

ü 0 Tramite  
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IV.3 Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Se ctor Privado.  

Se presenta el ejercicio del presupuesto en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios autorizado para esta Entidad  al 2020.  
 
Con respecto a las actividades realizadas durante el período ener o-diciembre de 2020, se informa que el Co mité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, sesionó 
conforme a lo establecido en su calendario, con objeto de dictaminar sobre la procedencia de adjudicación de los contratos, m ediante los procedimientos legales 
correspondientes, obteniéndose los si guientes resultados.  
 
Cálculo y determinación del porcentaje del 30 % al que se refiere el artículo 42 de la LAASSP.  
 
Como se observa en la tabla, la suma de las adquisiciones realizadas al amparo del Art. 42 por $ 6 909,687 , representa sólo el 6.91% del pr esupuesto anual autorizado, 
y el 9.33%  respecto del ejercido en dicho período.  
 

 
 

 

Cálculo y determinación del porcentaje del 30% a que se refiere el artículo 42 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público

Dependencia o Entidad: Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. Periodo: 01.01.2020 al 31.12.2020

I III VIII  II, IV a VII y IX a XX

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G) (H) (I)

2100
Materiales de Administración, Emisión de Documentos 

y Artículos Oficiales 675,612 0 365,647 0 0 0 0 0 0

2200 Alimentos y Utensilios
215,704 0 109,825 0 0 0 0 0 0

2300
Materias Primas y Materiales de Producción y 

Comercialización 0 0 0 0 0 0 0 0

2400
Materiales y Artículos de Construcción y de 

Reparación 225,200 0 26,795 0 0 0 0 0 0

2500 Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
178,190 0 78,503 0 0 0 0 0 0

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos
858,349 0 7,120 0 0 0 0 477,448 0

2700
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos 

Deportivos 224,467 0 15,277 0 0 0 0 0 0

2800 Materiales y Suministros para Seguridad
0 0 0 0 0 0 0 0

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
264,410 0 73,899 0 0 0 0 0 0

3100 Servicios Básicos
3,812,479 2,509,404 422,238 0 0 0 0 0 0

3200
Servicios de Arrendamiento (Excepto las partidas 321 

y 322) 12,171,284 0 243,244 427,900 913,537 4,897,158 0 685,042 4,015,393

3300
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros 

Servicios 27,296,782 69,402 2,926,076 1,194,959 1,655,723 2,935,483 0 13,294,427 1,626,460

3400
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 

(Excepto las partidas 341, 343 y 349) 19,591,587 0 4,291 0 0 0 0 0 15,315,339

3500
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 

Conservación (Excepto la partida 351) 10,831,923 500 97,159 854,000 0 407,016 0 0 2,139,330

3600 Servicios de Comunicación Social y Publicidad
1,325,000 0 0 0 0 0 0 0 0

3700
Servicios de Traslado y Viáticos (Excepto las partidas 

375 a 379) 606,894 19,663 39,874 0 0 0 0 0 0

3800 Servicios Oficiales
492,141 0 22,880 0 0 0 0 0 0

5100 Mobiliario y Equipo de Administración 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5400 Vehículos y Equipo de Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5500 Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 21,259,680 0 0 0 0 0 0 0 16,180,000

5700 Activos Biológicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5900
Activos Intangibles (Excepto las partidas 592 a 596 y 

598) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

      100,029,703       2,598,969.47      4,432,827.71      2,476,858.92      2,569,260.01      8,239,657.48                         -      14,456,917.31    39,276,522.36 

 - Los incrementos en las cantidades, conforme al artículo 52 de la Ley, se incluirán en la columna que corresponda al contrato original que se haya modificado. Nota:    
 - Las contrataciones que se realicen por la rescisión de contratos (art. 41 fracc. VI de la Ley), se adicionarán en la columna H y se restará de lo que corresponda al contrato rescindido.

Porcentaje de contrataciones formalizadas conforme al artículo 42 de la Ley =9.33% que será igual o menor a 30% Porcentaje restante integrado por = 90.67% que será mayor o igual a 70%

CAPÍTULO 3000 - SERVICIOS GENERALES (Excepto el Concepto 3900)

CAPÍTULO 5000 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES (Excepto el concepto 5800)

TOTAL

Podrán considerarse o excluirse otras partidas, de 

existir particularidades que así lo justifiquen.

COSTOS 

ADICIONALES

MARCA 

DETERMINADA
OTROS

(Párrafo quinto 

del

(Arts. 26, 26 Bis 

y 28 de

CAPÍTULO 2000 - MATERIALES Y SUMINISTROS

CLAVE DESCRIPCIÓN 

(Incluye 

modificaciones, 

en su caso)

ADJUDICACIÓN 

DIRECTA

INVITACIÓN A 

CUANDO 

MENOS TRES 

PATENTE

CONCEPTO

PRESUPUEST

O  ANUAL 

AUTORIZADO

CONTRATACIONES FORMALIZADAS CON CONTRATO FIRMADO
ENTRE 

DEPENDENCIA

S Y ENTIDADES 

        ARTÍCULO 42      ARTÍCULO 41 LICITACIÓN 

PÚBLICA
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Así mismo, se informan los resultados generales de las contrataciones derivadas de las 
Licitaciones Públicas e Invitación a cuando menos Tres Personas, así como las realiz adas 
de conformidad con los artículos 1, 41 y 42 de la LAASSP.  

 

ART. 1 ENTRE 
ENTIDADES  ART. 41  

LICITACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL  

INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES 

PERSONAS  

ADJUDICACIÓN 
DIRECTA ART. 42  

MONTO S/IVA  MONTO S/IVA  MONTO S/IVA  MONTO S/IVA  MONTO S/IVA  
$2,598,969  $25,265,835  $39,276,522  $2,476,859  $4,432,828  

 
Con referencia al cumplimiento de la obligación señalada en el artículo 40 de la ley,  los 
contratos formalizados al amparo del artículo 41, correspondientes al segundo semestre, 
fueron informados a l OIC en la entidad, con los respectivos dictámenes que justifican la 
excepción a la Licitación pública, como se detalla a continuación:  

 
× El mes de enero se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-323/2020 de fecha 05 

de febrero de 2020  
× El mes de febrero se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-559/2020 de fecha 02 

de marzo de 2020  
× El mes de marzo se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-805/2020 de fecha 31 

de marzo de 2020  
× El mes de abril se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-961/2020 de fecha 30 de 

abril d e 2020  
× El mes de mayo se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-1143/2020 de fecha 03 

de junio de 2020  
× El mes de junio se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-1145/2020 de fecha 07 de 

julio de 2020  
× El mes de julio se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-1466/2020 de fecha 31 de 

julio de 2020  
× El mes de agosto se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-1649/2020 de fecha 31 

de agosto de 2020  
× El mes de septiembre se informó  mediante oficio APITUX -GAFI- 1836/2020 de 

fecha 30 de septiembre de 2020  
× El mes de octubre se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-2043/2020 de fecha 

30 de octubre de 2020  
× El mes de noviembre se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-2258/2020 de 

fecha 30 de noviembre de 2020  
× El mes de diciembre se informó  mediante oficio APITUX -GAFI-2440/2020 de  fecha 

29 de diciembre de 2020  
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APLICACIÓN DE PENAS, RESCISIONES DE CONTRATO O INCONFORMIDADES  
 
Durante el período reportado, se aplicaron dos  penalizaciones a los contratos 
siguientes:  
 

N° Contrato Objeto de contrato Proveedor Penalización 

Mes Importe Concepto 

APITUX-GAFI-S-
18/2019 

Servicio de Seguridad y 
Vigilancia, 

Centauro Integral de 
México, S.A. de C.V. 

Agosto/ 2020 $8,000 Falta de servicio durante 
16 días por falla de la 
lancha. 

APITUX-GAFI-S-
25/2020 

Adquisición de Equipos de 
Señalamiento Marítimo en 
el puerto de Tuxpan, Ver. 

AOG Soluciones, S.A. 
de C.V. 

Diciembre/2020 $204,000 Retraso en la entrega 
parcial de los bienes 

 
 

Del mismo modo se informa que durante el período que se reporta, no se realizaron 

rescisiones de contrato, y no  se rec ibió inconformidad alguna derivada de los 

procedimientos de contratación realizados por la Entidad.  

 

Así mismo se informa que en los procesos de las adquisiciones, arrendamientos y 

contratación de servicios realizados por la entidad, se privilegió a la Lic itación Pública, 

observando la normatividad existente en la materia e incorporándose la información de 

forma correcta en la plataforma Compranet.  
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IV.4 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas . 

 
¶ !ɅǸʲǍɶ ǸȺ ȒɐɶɃǍʌɐ ǱǸɅɐɃȡɅǍǱɐ Ẍ>ǎȺǪʔȺɐ y determinación del porcentaje del 30% a que se refiere el Art. 43 de la 
¬Ãæñé¶ẍṣ 
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¶ Informar el cumplimiento de la entidad al artículo 41 de la LOPSRM, la cual señala 
entre otros que, en los casos de excepciones  a la licitación pública, en los 
supue stos que prevé el artículo 42, el titular del área responsable de la 
contratación, a más tardar el último día hábil de cada mes enviara al OIC en la 
entidad, un informe de los contratos formalizados y un dictamen en el que se hará 
constar el análisis de la s proposiciones y las razones para la adjudicación del 
contrato. Mediante los siguientes oficios: Así como, la opinión del OIC sobre el 
informe en comento.  

 

ü En cuanto a este punto se informa que todos los contratos formalizados durante 

el periodo enero -dic iembre, se informó al OIC en la entidad con sus respectivos 

dictamines que justifica la excepción a la Licitación pública así como los análisis 

detallado de las propuesta técnica - económica de las contrataciones.  

 

ü En cuanto a este punto se informa que se realizó un procedimiento de 

contratación bajo el ampara del artículo 42 XIV de la LOPSRM, mismo que se  

informó al OIC en la entidad con sus respectivos dictamines que justifica la 

excepción a la Licitación pública, así mismo se anexó análisis detallado de  la 

propuesta técnica - económica de la contratación.  

 

Por otro lado se manifiesta que mediante los siguientes oficios, que se relacionan a 

continuación se informó al OIC las contrataciones de los dos párrafos que anteceden:  

 

Á El mes de enero se informó medi ante oficio núm. APITUX -GOIN -0337/2020 

de fecha 06 de febrero del 2020.  

Á El mes de febrero se informó mediante oficio núm. APITUX -GOIN -0571/2020 

de fecha 03 de marzo del 2020  

Á El mes de marzo se informó mediante oficio núm. APITUX -GOIN -0849/2020 

de fecha 07 de abril del 2020  

Á El mes de abril se informó mediante oficio núm. APITUX -GOIN -1001/2020 de 

fecha 07 de mayo del 2020  
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Á El mes de mayo se informó mediante oficio núm. APITUX -GOIN -1128/2020 

de fecha 02 de junio del 2020  

Á El mes de junio se informó mediante ofic io núm. APITUX -GOIN -1320/2020 

de fecha 03 de julio del 2020  

Á Se informó el mes de julio mediante oficio núm. APITUX -GOIN -1516/2020 de 

fecha 07 de agosto del 2020.  

Á Se informó el mes de agosto mediante oficio núm. APITUX -GOIN -1672/2020 

de fecha 02 de septiemb re del 2020.  

Á Se informó el mes de septiembre mediante oficio núm. APITUX -GOIN -

1854/2020 de fecha 02 de octubre del 2020  

Á Se informó el mes de octubre mediante oficio núm. APITUX -GOI-2056/2020 

de fecha 03 de noviembre del 2020.  

Á Se informó el mes de noviembre  mediante oficio núm. APITUX -GOI-

2280/2020 de fecha 02 de diciembre del 2020.  

Á Se informó el mes de diciembre mediante oficio núm. APITUX -GOI-

004/2021 de fecha 04 de enero del 2020.  
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¶ Informar sobre el cumplimiento a la fracción XXI del artículo 31 de la LO PSRM, que 
indica que todas las convocatorias a las licitaciones públicas y en las invitaciones 
a cuando menos tres personas, establezcan el porcentaje mínimo de mano de 
obra local que los licitantes deben incorporar en las obras o servicios a realizarse, 
p resentando los avances del cumplimiento de esta disposición.  

 

ü Se informa que en los procedimientos realizados durante el periodo de enero -

diciembre, en cuanto a Licitación Pública Nacional,  se estableció el porcentaje 

del 10 y 20% de mano de obra local, y por adjudicación directa se estableció un 

porcentaje del 10% de mano de obra local, en apego a lo establecido en la 

fracción XXI del artículo 31 de la LOPSRM.  

 

¶ Informar que las obras y servicios relacionados con las mismas que realizó la 

entidad, privil egio a la Licitación Pública, y observó la diversa normativa que 

existe en la materia, y que hizo uso adecuado de la plataforma Compranet.  

 

ü Se informa que todos los procedimientos realizados durante el periodo de 

enero -diciembre se llevaron a cabo de acuer do a la normatividad aplicable 

en la materia,  mismos que fueron publicados y difundidos en  la plataforma 

Compranet, los cuales se describen a continuación:  

 

Periodo Enero -Diciembre de 2020.  

 

En materia de Obra Pública, Mantenimiento y Servicios Relaciona dos con la Obra, de lo 

más relevante se realizaron los siguientes procesos:  

 

Licitación Pública Nacional artículos, 27 fracción I  y 30 fracción I de la LOPSRM  

ἁ ẌMɾʌʔǱȡɐ ǱǸȺ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ɶȣɐ ÿʔʲɳǍɅṞ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǪǍɃǩȡɐ ɃɐɶȒɐȺɑȓȡǪɐ 

hidrodinámico derivado  de la profundización del mismo, en el Puerto de 

ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶱṞ ᶳᶷᶴṞᶯᶳᶯṣᶰᶮ ǸɅ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 

diez meses. Con número de expediente 2060982 en la plataforma CompraNet.  
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ἁ ẌEɶǍȓǍǱɐ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɅǍʬǸȓǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æʔǸɶʌo de Tuxpan, 

ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶲᶲṞ ᶮᶮᶵṞᶰᶮᶮṣᶷᶲ ǸɅ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɃǸɾ 

y medio. Con número de expediente 2110030  en la plataforma CompraNet.  

ἁ ẌñʔɳǸɶʬȡɾȡɑɅ ǱǸ Ǎɳɐʳɐ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ ǩǍʌȡɃǸʌɶȣǍɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɅʌɶɐȺ ǱǸȺ ǱɶǍȓǍǱɐ ǱǸ 

mantenimiento en el p ʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶴᶲᶰṞᶴᶲᶷṣᶵᶯ ǸɅ 

un periodo de duración de un mes y medio. Con número de expediente 

2110042  en la plataforma CompraNet.  

 

Adjudicación Directa, artículo 27 Fracción III Y 43 de la LOPSRM  

 

ἁ ẌMȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ǱǸ ǸʬǍȺuación socioeconómica en modalidad de 

análisis costo eficiencia del programa de dragado de mantenimiento 2021 -

ᶰᶮᶰᶲṞ ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶰᶳᶮṞᶮᶮᶮṣᶮᶮ ǸɅ ʔɅ 

periodo de duración de un mes. Con número de expediente 2077004  en la 

plat aforma CompraNet.  

 

ἁ Ẍ¬ǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ʌɐɳɐȓɶǎȒȡǪɐ ǱǸ ȺǍ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬȡǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ǍǪǪǸɾɐ ǍȺ éǸǪȡɅʌɐ 

æɐɶʌʔǍɶȡɐṞ ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶯᶱᶷṞᶲᶴᶴṣᶵᶷ ǸɅ ʔɅ 

periodo de duración de quince días. Con número de expediente 2077039  en la 

platafor ma CompraNet.  

 

ἁ ẌéǸțǍǩȡȺȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳǍʬȡɃǸɅʌɐ țȡǱɶǎʔȺȡǪɐ ǸɅ ʬȡǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ɾǍȺȡǱǍ ǱǸȺ éǸǪȡɅʌɐ 

æɐɶʌʔǍɶȡɐṞ ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶲᶶᶳṞᶷᶯᶵṣᶰᶲ ǸɅ ʔɅ 

periodo de duración de un mes. Con número de expediente 2082863  en la 

plataforma CompraNet . 

 

ἁ ẌfɐɅǱǸɐ ǱǸ ǩɐʳǍ ǱȡɶǸǪǪȡɐɅǍȺ ɃǸǱȡǱɐɶǍ ǱǸ ɐȺǸǍȲǸ ǸɅ ȺǍ ʽɐɅǍ ǸʲʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ æʔǸɶʌɐ 

ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶯᶮᶯṞᶷᶱᶳṣᶶᶰ ǸɅ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ǱʔɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 

seis días. Con número de expediente 2083968  en la plataforma CompraNet.  
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ἁ Ẍ¶ǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɶɶǸǪʌȡʬɐ a planta de emergencia no. 2, del área operativa en 

ǸȺ ȡɅʌǸɶȡɐɶ ǱǸȺ éǸǪȡɅʌɐ æɐɶʌʔǍɶȡɐṞ ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ 

$ 114,949.66 en un periodo de duración de quince días. Con número de 

expediente 2083990  en la plataforma CompraNet.  

 

ἁ Ẍ¶ǍɅʌenimiento general a casetas de vigilancia de la unidad naval de 

protección portuaria núm. 14 de la SEMAR en el interior del Recinto Portuario, 

ǸɅ ǸȺ æʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶṣẍṞ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶱᶴᶷṞᶰᶴᶴṣᶮᶲ ǸɅ ʔɅ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ 

duración de un mes. Con número de ex pediente 2093058  en la plataforma 

CompraNet.  

 

Adjudicación Directa, artículo 42 Fracción XIV De La LOPSRM  

 

ἁ Ẍ!ɅǎȺȡɾȡɾ ȒȣɾȡǪɐ-químicos de agua y sedimento en el canal de navegación del 

puerto y en la zona de vertimiento No. II situada en la posición geográfi ca lat. 

ᶰᶮἏᶳᶲẏᶯᶮẏẏ Ʌ ʳ ȺɐɅȓṣ ᶷᶵἏᶯᶰẏᶯᶴṣᶳᶮ ʭṨ  requeridos por la Secretaría de Marina -Armada 

de México para el cumplimiento a la autorización de vertimiento No. B. -

893/2019, de fecha 08 de mayo de 2019 correspondiente a la obra; Dragado de 

construcción, mant enimiento y/o profundización del canal de navegación 

interior, exterior, dársena de ciaboga y dársena de maniobras en muelles; en el 

ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ ÿʔʲɳǍɅṞ ĞǸɶǍǪɶʔʽṞ ¶ǹʲȡǪɐṣẍṣ ɳɐɶ ʔɅ ɃɐɅʌɐ ǱǸ ẵ ᶯṞ ᶲᶷᶷṞᶷᶷᶶṣᶷᶰ ǸɅ ʔɅ 

periodo de duración de un mes y medio. Con núme ro de expediente 2125116 en 

la plataforma CompraNet.  
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Se anexa tabla del cumplimiento de los cesionarios: TUXPAN PORT TERMINAL, S.A. DE C.V. y COMPAÑÍA 
TERMINAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V., para el ejercicio 2020.  
 

 

  



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

56 

IV.5 Estructura orgánica, total de pl azas autorizadas y ocupadas al periodo enero -

diciembre 2020 . 

 

1) Estructura Orgánica.  

 

La estructura orgánica de la Entidad se integra por 45 plazas autorizadas de carácter 

permanente: 21 de Mando y 24 Operativas, a la fecha del cierre del reporte se tiene n 4 

plazas vacantes, mismas que en cumplimiento a las disposiciones emitidas según oficio 

N° 307 -A.-0736 de fecha 13 de abril de 2020, por conducto de la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público, no fueron cubiertas de conformidad con el numeral 1 donde se  establece 

que las dependencias, incluidas las entidades entre otros, no podrán iniciar nuevos 

procesos de contratación de plazas presupuestarias de carácter permanente a partir del 

16 de abril de 2020.  

 

Durante el periodo que se reporta, se tuvieron las s iguientes plazas vacantes:  

 Titular del Órgano Interno de Control, del 21 de marzo al 14 de abril de 2020.  

 Subgerencia de Desarrollo de Mercado, del 19 de mayo de 2020 al 11 de noviembre 

de 2020.  

 Cajero, a partir del 09 de junio de 2020.  

 Jefe de Departament o de Tesorería, del 01 de agosto al 30 de septiembre de 2020.  

 Coordinador de Mantenimiento, a partir del 01 de octubre de 2020.  

 Auditor, a partir del 03 de diciembre de 2020.  

 Gerencia de Operaciones e Ingeniería, a partir del 16 de diciembre de 2020.  

 

Toda  vez que al 31 de diciembre de 2020 concluyó la vigencia de las disposiciones 

mencionadas, se realizarán las gestiones pertinentes para cubrir las plazas vacantes.  

Por otra parte, mediante Oficios N° 307 -A.-0633 de fecha 25 de marzo de 2020;  312.A. -

01024 de fecha 08 de abril de 2020; 307 -A.-1042 de fecha 22 de junio de 2020 y 312.A. -1623 

de fecha 29 de junio de 2020, por conducto de la Dirección General de Fomento y 
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Administración Portuaria le fueron autorizadas a la entidad, 4 plazas de mando de 

carácter eventual, que se detallan a continuación:  

 

1 SEMESTRE 2020:  

PLAZA  ÁREA DE ADSCRIPCIÓN  VIGENCIA  

Jefatura de Facturación  y Control  Gerencia de Administración y 
Finanzas  

14-abr -2020 al 30 -
jun -2020  

Titular del Área de Quejas  
Órgano Interno de Control  

02-feb -2020 al 30 -
jun -2020  Titular del Área de Responsabilidades  

Jefatura de Planeación  Gerencia de Comercialización  

 

 

2 SEMESTRE 2020:  
PLAZA  ÁREA DE ADSCRIPCIÓN  VIGENCIA  

Jefatura de Facturación  y Control  

 
Gerencia de 

Administración y Finanzas  
 

01-ju l-2020 -31-dic -
2020  

 
Titular del Área de Quejas  
 

Órgano Interno de Control  
 
Titular del Área de Responsabilidades  
 

Jefatura de Planeación  

 
Gerencia de 

Comercialización  
 

15-jul -2020 -31-dic -
2020  
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PLANTILLA AUTORIZADA  AUTORIZADO  OCUPADO  

Director Ge neral  1 1 
Gerentes de Área  3 3 
Titular del Órgano Interno de Control  1 1 
Subgerentes/as de Área  7 6 
Jefes/as de Departamento  9 8 
Suma Personal de Mando Autorizado  21 19 
Personal Operativo autorizado  24  23 

TOTAL  45  42  

   
PLANTILLA EVENTUAL  AUTORIZA DO  OCUPADO  

Personal de Mando Eventual  4 4 
TOTAL  4  4  

 
 

2) Capacitación.  

 

Capacitación. - Para cumplir con las obligaciones que en materia de capacitación y 

adiestramiento establece la Ley Federal del Trabajo, se tomaron los  60 cursos 

programados para es te periodo, lo que representa un 100.00% , asistiendo  447 

participantes los cursos más relevantes fueron:  

1.-Reformas Fiscales 2020.  

2.-Licitaciones y Contrataciones de las Obras Públicas en el Gobierno Federal Mexicano.  

3.- Investigación de Mercado en Con trataciones de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las mismas.  

4.-Introducción a las Normas ISO 9001:2015, 14001:2015, 45001:2015.  

5.- Inducción a la Igualdad entre mujeres y hombres.  

6.- Operación y Funcionalidad del Sipot: Procesos de carga, actu alización y borrado de 
registros.  

7.- ¿Cómo controlar mi estrés? Atención a trastornos de ansiedad.  
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8.-Todo sobre la prevención del COVID -19. 

9.- Nueva Ética e Integridad en el Servicio Público.  

10.- Los Conflictos de Interés en el Ejercicio del Servicio P úblico.  

11.- ¡Súmate al Protocolo!  

12-Derechos Humanos y Salud.  

 

PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION  

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PROCESO DE CAPACITACIÓN  

PERIODO ENERO -DICIEMBRE  2020.  

CURSOS         % DE 
AVANCE    

NUMERO  
DE 

PARTICIPANTES  
AREA  N° PROG.  EJEC. PEND.        

  EMPLEADOS              

OIC 4 10 10 0 100%   12 

GOIN  21 6 6 0 100%   8 

GAFI 12 6 6 0 100%   8 

GCOMER  6 1 1 0 100%   1 

GRUPAL    37 37 0 100%   418 

TOTALES    60  60  0  100%   447  
 

 

El presupuesto programado en esta materia ascendió a $ 2, 747,130.00 (Dos  millones 

setecientos cuarenta y siete mil ciento treinta pesos 00/100), al cual se le hizo una 

reducción considerable en cumplimiento a las medidas de austeridad establecidas en la 

Ley Federal de Austeridad Republicana, quedando un presu puesto modificado de: 

$198,240.00 (Ciento noventa y ocho mil doscientos cuarenta pesos 00/100 M.N.),  mismo 

que  derivado de la contingencia sanitaria por el COVID -19, se privilegió la capacitación 

en forma remota, en cumplimiento a las medidas establecida s por el Gobierno Federal 

para evitar la propagación del virus, ejerciéndose un presupuesto de $ 54,001.00 

(Cincuenta y cuatro mil un pesos 00/100 M.N.), que representa un 27%, del mismo, 
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obteniéndose un ahorro de $144,239.00 que representa el 73%  del pre supuesto 

modificado autorizado para el rubro de capacitación.  

 

La capacitación realizada de enero -diciembre ha impactado en la Entidad de la siguiente 

manera:  

 

 Reforzar la comprensión de las diversas disposiciones fiscales que entraran en 

vigor y las vigen tes, con la finalidad de cumplir en tiempo y forma con los nuevos 

cambios del ejercicio 2020.  

 Actualizar, desarrollar y reafirmar los conocimientos de carácter normativo en las 

Contrataciones Públicas.  

 Reforzar el conocimiento con la finalidad de programar , planear, ejecutar y dar 

seguimiento exitoso a las Auditorías Internas del Sistema de Gestión Integral de 

acuerdo a los requisitos de las Normas de Gestión ISO vigentes, los requisitos de 

su organización, los requisitos del cliente y los propios de las pa rtes interesadas 

relacionadas.  

 Sensibilizar al personal, sobre las políticas públicas antidiscriminatorias que se 

formulan y adecuan, así como identificar las obligaciones y compromisos para 

lograr la igualdad entre mujeres y hombres.  

 Capacitar al personal , sobre la operación y funcionalidad de SIPOT, en cada una de 

las actividades que tiene los responsables de cargar, actualizar, borrar y respaldar 

la información relativa a las obligaciones de transparencia contenida en la 

Plataforma Nacional de Transparen cia. 

 Sensibilizar al personal, sobre las situaciones que desencadenan el estrés, y 

problemas de salud derivados de ello, con el propósito de conocer estrategias para 

afrontarlo y así tener una mejor relación con los demás.  

 Capacitar y sensibilizar a los pa rticipantes, sobre los elementos teóricos y prácticos 

que permitan comprender que es la epidemia COVID -19, como limitar su 

propagación y contagio.  
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 Priorizar los principios de imparcialidad y objetividad al identificar y gestionar 

oportunamente los conflict os de intereses, conocer, prevenir y denunciar todo 

acto de corrupción y así mejorar los niveles de confianza, transparencia e 

integridad de la ciudadanía en las instituciones.  

 Comprender las disposiciones del Protocolo, motivar y participar en la 

construc ción de un ambiente laboral de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual 

y al Acoso Sexual en la Administración Pública Federal (APF).  

 Capacitar al personal, partiendo del pleno reconocimiento de la salud como 

derecho humano.  

 
 

 

 

Indicador  Periodo de 
Medició n 

Referencia   2020    Variación %   

Comentarios  
2019 2020   Programado  Ejercido    Ejercido / 

programado  
2020/ 
2019 

 

             
Programa de 
capacitación  

Trimestral  

1o 8 8  8 8  100% 100%  

  
2o 24 25  25 25  100% 104%  

Cursos 
realizados  

3o  16 21  21 21  100% 131%  
4o  7 6  6 6  100% 86%  

 

 

 
3) Pasivos Laborales y Contingencias al 31 de diciembre de 2020.  
 

A la fecha la entidad no cuenta con ninguna demanda o litigio, por lo que al 31 de 
diciembre de 2020, no existen pasivos laborales.  

 

4) Cont rataciones de Servicios Profesionales por Honorarios.  
 

Durante el periodo de enero a diciembre de 2020, no se realizó la contratación de 
servicios profesionales por honorarios.  
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IV.6 Cumplimiento de la Ley Federal de Austeridad Republicana.  

 

En el cuarto  trimestre se continuaron aplicando  las medidas de austeridad a diversas 

partidas del gasto, conforme a lo siguiente : 

 

¶ Se aplicaron las medidas de austeridad a diversas partidas del gasto, mediante 

adecuación presupuestaria, para cumplimiento al Decreto pub licado en el DOF el  

23 de abril de 2020.  

¶ Se limitó a la entidad a los mínimos indispensables en cuanto a materiales de 

oficina, el uso de las impresiones, cafetería, material de limpieza y artículos 

oficiales.  

¶ Se tomó la medida de disminuir el parque vehi cular, derivado de esta medida se 

obtuvieron ahorros en: arrendamiento de vehículos, se redujo el consumo de 

gasolina; así como el pago de otros impuestos y derechos de los mismos.  

¶ ¬Ǎ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɵʔȡɳɐɾ ǱǸ ʌǸȺǸǪɐɃʔɅȡǪǍǪȡɑɅ ẌğM=MĤẍṞ ǸɅ >ɐɅɾǸȲɐ ǱǸ 

Admini stración, COCODI, capacitación, talleres y reuniones de diversas 

autoridades de la Coordinación General de Puertos efectuaron de forma remota, 

por lo que se tuvieron ahorros en las partidas de capacitación, pasajes y viáticos.   

 

 

_

PARTIDA PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO 

ORIGINAL 

ANUAL

REDUCCIÓN 

POR DECRETO

PRESUPUESTO 

MODIFICADO

PRESUPUESTO 

EJERCIDO

VARIACION 

EJERCIDO VS 

PRESUPUESTO 

MODIFICADO

% AHORRO EN 

PARTIDAS CON 

MEDIDAS DE 

AUSTERIDAD

2000    MATERIALES Y SUMINISTROS 2,338,754.00 1,144,711.00 1,194,043.00 505,823.20 688,219.80 57.6%
       21101   MATERIALES, ÚTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICI 469,815.00 270,853.00 198,962.00 480.01 198,481.99 99.8%

       21201   MATERIALES Y ÚTILES DE IMPRESIÓN Y REPRODUCCI 276,526.00 139,794.00 136,732.00 20,774.67 115,957.33 84.8%

       26103   COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA VEH 1,592,413.00 734,064.00 858,349.00 484,568.52 373,780.48 43.5%

 3000    SERVICIOS GENERALES 42,184,022.00 29,873,665.00 12,310,357.00 9,519,536.77 2,790,820.23 22.7%
       31501   SERVICIO DE TELEFONÍA CELULAR 90,484.00 2,228.00 88,256.00 72,009.69 16,246 18.4%

       32503   ARRENDAMIENTO DE VEHÍCULOS TERRESTRES, AÉREOS 2,785,152.00 942,968.00 1,842,184.00 1,531,396.38 310,788 16.9%

       33104   OTRAS ASESORÍAS PARA LA OPERACIÓN DE PROGRAMA 10,346,095.00 6,104,972.00 4,241,123.00 3,734,415.23 506,708 11.9%

       33401   SERVICIOS PARA CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBL 2,747,130.00 2,548,890.00 198,240.00 54,001.23 144,239 72.8%

       33501   ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 20,930,000.00 16,761,071.00 4,168,929.00 4,076,931.99 91,997 2.2%

       36101   DIFUSIÓN DE MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVI 3,500,000.00 2,625,000.00 875,000.00 0.00 875,000 100.0%

       36201   DIFUSIÓN DE MENSAJES COMERCIALES PARA PROMOVE 1,800,000.00 1,350,000.00 450,000.00 0.00 450,000 100.0%

       37104   PASAJES AÉREOS NACIONALES PARA SERVIDORES PÚB 365,270.00 262,228.00 103,042.00 0.00 103,042 100.0%

       37504   VIÁTICOS NACIONALES PARA SERVIDORES PÚBLICOS 658,556.00 386,604.00 271,952.00 81,903.65 190,048 69.9%

       38301   CONGRESOS Y CONVENCIONES 650,000.00 600,000.00 50,000.00 0.00 50,000 100.0%

       38401   EXPOSICIONES 616,000.00 516,000.00 100,000.00 21,833.33 78,167 78.2%

       38501   GASTOS PARA ALIMENTACIÓN DE SERVIDORES PÚBLIC 442,465.00 322,594.00 119,871.00 1,046.50 118,825 99.1%

PARTIDAS SUJETAS A MEDIDAS DE AUSTERIDAD

INFORME AL SEGUNDO SEMESTRE 2020
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IV.7 Del programa Naciona l de Combate a la Corrupción y a la Impunidad, y de Mejora 

de la Gestión Pública  Gubernamental 2019 -2024  

 

El avance de cumplimiento de los compromisos e indicadores asumidos de las Bases de 

Colaboración, que derivan del Programa Nacional de  Combate a la C orrupción y a la 

Impunidad, y de Mejora de la Gestión Pública 2019 -2024, con fundamento en lo 

establecido en el artículo 61.  

 

La integración de la información correspondiente al cuarto  informe trimestral de 2020.  

¶ Compromisos Cuarto Trimestre 2020. -  
 
Con f echa 15 de enero de 2021, se dio cumplimiento al reporte de avance de los 
compromisos correspondientes al cierre del cuarto trimestre de 2020, como se 
muestra a continuación:  
 

COMBATE A LA CORRUPCIÓN:  
INFORME DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS POR  INSTITUCIÓN  

    
A continuación se presenta la descripción de las acciones realizadas para el cumplimiento de los 
compromisos aplicables.  

    
RAMO 09 Comunicaciones y Transportes    
Administración Portuaria Integral de  Tuxpan, S.A. 

de C.V.   
    

Tema  Compromiso  
Tipo de 

Respuesta  
Avances en el 
cumplimiento  

Combate a la corrupción  Promover y fortalecer los 
mecanismos de 
participación ciudadana 
para la vigilancia de los 
recursos públicos 
federales, que 
contribuyan a la 
prevención de la 
co rrupción.  

Compromiso 
no aplicable 
en el periodo 
o sin avances 
a reportar  

  

Combate a la corrupción  Proponer al Comité de 
Control y Desempeño 

Acciones 
realizadas  

Al Cuarto Trimestre 
2020  
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Institucional los acuerdos 
que permitan realizar el 
seguimiento trimestral de 
sus programas 
presupuestarios, a efe cto 
de verificar su 
administración por 
resultados para el 
cumplimiento de metas y 
objetivos institucionales.  

  

Al cuarto trimestre no 
se tienen acuerdos en 
el 
COCODI,   relacionados 
con el seguimiento de 
las metas   y programas 
presupuestarios.  

Combate a la corrupción  Fortalecer la matriz de 
riesgos, con la 
incorporación de aquellos 
valorados con alto impacto 
y alta probabilidad de 
recurrencia, relacionados 
con incumplimiento de 
objetivos y metas, así 
como  de posibles actos de 
corrupción en la ejecución 
de los programas 
presupuestarios.  

Acciones 
realizadas  

En esta Entidad se 
identificaron nuevos 
riesgos de alto impacto 
para la Matriz de 
Riesgos 2020 y 2021, sin 
embargo, no se 
materializó alguno de 
los riesg os que ya 
están identificados en 
la Matriz del Programa 
de Administración de 
Riesgos de la Entidad 
2020.  
Esta entidad mantuvo 
sus riesgos 
controlados gracias al 
seguimiento a las 
acciones de control 
durante el año.  

Combate a la corrupción  A partir de  la capacitación 
que brinde la SFP, el INAI 
y otras instituciones y 
organismos 
especializados, promover 
la impartición de cursos, 
así como el 
establecimiento de 
programas y acciones que 
propicien la transparencia 
en la gestión pública, el 
acceso a la infor mación, la 
rendición de cuentas, el 
gobierno abierto y el 
lenguaje ciudadano, con 
objeto de garantizar el 
derecho de acceso a la 
información pública.  

Acciones 
realizadas  

Durante el ejercicio 
2020, se dio 
seguimiento al 
Programa de 
Capacitación en 
colaborac ión con el 
INAI e Inmujeres   se 
tomaron 60 cursos 
entre los que se 
destacan: La Ley 
General de 
Transparencia y 
Acceso a la 
Información Pública, 
La Ley Federal de 
Transparencia y 
Acceso a la 
Información Pública, la 
Ley General de 
Protección de Datos 
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Persona les en 
Posesión de Sujetos 
Obligados, Ética 
Púbica, entre otras   y 
con la participación del 
100%  de la plantilla del 
personal de la Entidad.  

Combate a la corrupción  Registrar en la Bitácora 
Electrónica de 
Seguimiento de 
Adquisiciones, cada una 
de las et apas de la 
ejecución de los contratos 
de compras con recursos 
federales, desde su 
formalización hasta la 
recepción y pago de los 
bienes y servicios, para 
eficientar su seguimiento.  

Acciones 
realizadas  

Saldo inicial del 
trimestre:  
°   Núm. de contratos 
registrados en 
bitácora: 6. Porcentaje 
respecto del total de 
contratos: 100%.  
°   Monto de los 
contratos en bitácora: 
$7,504,745.52 MXP.  
En el año:  
°   Núm. de contratos 
registrados en 
bitácora: 25. Porcentaje 
respecto del total de 
contratos: 1 00%. 
°   Monto de los 
contratos en bitácora: 
$43,306,414.94MXP.  
Desglose de los 
contratos en bitácora:  
Adjudicación Directa  
°   Núm. de contratos: 
13. Porcentaje: 52.00.%.  
°   Monto de los 
contratos: 
$5,894,208.83MXP.  
Adjudicación Directa 
Consolidada  
°   Núm. de contratos: 
3. Porcentaje: 12.%.  
°   Monto de los 
contratos: 
$4,683,994.20 MXP.  
Invitación a cuando 
menos 3 personas  
°   Núm. de contratos: 
3. Porcentaje: 12.%.  
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°   Monto de los 
contratos: 
$1,360,459.00 MX P. 
Licitación Pública 
Nacional  
°   Núm. de contratos: 
3. Porcentaje: 12.%.  
°   Monto de los 
contratos: 
$17,115,330.00 MXP. 
Licitación Pública 
Nacional Consolidada  
°   Núm. de contratos: 
3. Porcentaje: 12.%.  
°   Monto de los 
contrato s: 
$14,252,422.91 MXP. 
Saldo final:  
°   Núm. de contratos 
registrados en 
bitácora: 25. Porcentaje 
respecto del total de 
contratos: 100%.  
°   Monto de los 
contratos en bitácora: 
$43,306,414.94MXP.  

Combate a la corrupción  Promover el uso de la 
Plataforma de 
Ciudadanos Alertadores 
Internos y Externos de la 
Corrupción de la SFP.  

Compromiso 
no aplicable 
en el periodo 
o sin avances 
a reportar  

  

Combate a la corrupción  Impulsar la 
implementación y el 
seguimiento de los 
compromisos derivados 
de Planes  de Acción de la 
Alianza para el Gobierno 
Abierto que contribuyan 
al bienestar del pueblo de 
México.  

Compromiso 
no aplicable 
en el periodo 
o sin avances 
a reportar  

  

Combate a la corrupción  Reducir los riesgos de 
ineficacia en la gestión 
pública y la prob abilidad 
de ocurrencia de actos 
contrarios a la integridad.  

Compromiso 
no aplicable 
en el periodo 
o sin avances 
a reportar  

  

 
  



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

67  

COMBATE A LA IMPUNIDAD:  
 
INFORME DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS POR INSTITUCIÓN  

    
A continuación se presenta l a descripción de las acciones realizadas para el cumplimiento de los 
compromisos aplicables.  

    
   

    
RAMO 09 Comunicaciones y Transportes    
Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V.    

    

Tema  Compromiso  
Tipo de 

Resp uesta  
Avances en el 
cumplimiento  

Combate a la impunidad  Difundir las posibles 
faltas administrativas 
que pueden cometer 
las personas servidoras 
públicas y las 
sanciones a que se 
pueden hacer 
acreedoras.  

Sin 
respuesta  

  

Combate a la impunidad  Instaurar es trategias 
de 
difusión,   relacionadas 
con los objetivos de la 
verificación 
patrimonial a efecto de 
concientizar a las 
personas   servidoras 
públicas respecto de la 
importancia de la 
manifestación de su 
patrimonio.  

Acciones 
realizadas  

Al cuarto cuarto 
trimest re en 
cumplimiento a 
la comunicación 
efectiva, en 
cumplimiento al 
Programa 
Nacional de 
Combate a la 
Corrupción y la 
Impunidad, y de 
Mejora de la 
Gestión Pública 
2019-2024, en 
específico a los 
compromisos 
de no 
impunidad, 
relativa a la 
difusión de la 
infogr afía 
relativa al 
artículo 36 de la 
Ley General de 
Responsabilidad
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es 
Administrativas, 
para verificación 
del patrimonio 
de los servidores 
públicos; así 
como la difusión: 
Yo declaro, tú 
declaras 
Declaramos 
todos.  

Combate a la impunidad  Difundir las directric es 
y los principios que 
establece la Ley 
General de 
Responsabilidades 
Administrativas para 
salvaguardar la 
disciplina 
administrativa.  

Compromi
so no 
aplicable 
en el 
periodo o 
sin avances 
a reportar  

  

Combate a la impunidad  Brindar capacitación 
por medio de  las 
gestiones de los 
Comités de Ética y de 
Prevención de 
Conflictos de Intereses, 
sobre los elementos 
fundamentales del 
conflicto de intereses.  

Acciones 
realizadas  

Durante el año 
2020 se capacitó 
al personal de la 
entidad en los 
siguientes 
temas:  
- Los Conflictos 
de Intereses en 
el Ejercicio del 
Servicio Público.  
Esta 
capacitación fue 
por parte del 
Sistema de 
Capacitación 
Virtual para los 
Servidores 
Públicos de la 
Función Pública.  
La Nueva Ética e 
Integridad en el 
Servicio Público.  
Esta 
capacitación fue 
por parte del 
Sistema de 
Capacitación 
Virtual para los 
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Servidores 
Públicos de la 
Función Pública.  
Súmate al 
Protocolo.  
Esta 
capacitación fue 
por parte del 
Sistema de 
Capacitación 
Virtual para los 
Servidores 
Públicos de la 
Función Pú blica.  
Por parte de 
INMUJERES:  
Medidas 
Igualdad para 
prevenir la 
discriminación, 
ABC de la 
Accesibilidad 
Web, Claves 
para la atención 
pública sin 
discriminación y 
el curso la 
Inducción a la 
Igualdad entre 
Hombres y 
Mujeres.  
Por vía zoom se 
tom aron los 
siguientes 
cursos:  
Consecuencias e 
Impacto de la 
Desigualdad 
entre Mujeres y 
Hombres" y al 
curso: curso "El 
Derecho de 
Defensa en el 
marco de la Ley 
de 
responsabilidad
es 
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Administrativas"
. 

Combate a la impunidad  Remitir a la Secretaría 
de la F unción Pública 
la documentación 
comprobatoria de los 
hechos 
presumiblemente 
constitutivos de 
infracción, dentro de 
los 15 días naturales a la 
fecha en que tengan 
conocimiento de 
alguna infracción a las 
disposiciones en 
materia de 
contrataciones 
públicas, c onforme a lo 
establecido en la 
normatividad 
aplicable.  

Compromi
so no 
aplicable 
en el 
periodo o 
sin avances 
a reportar  

  

Combate a la impunidad  Difundir materiales de 
sensibilización sobre el 
tema de conflictos de 
intereses por medio de 
los Comités de Étic a y 
Prevención de 
Conflictos de Intereses.  

Acciones 
realizadas  

-   Durante los 
cuatro 
trimestres del 
año 2020 se 
mantuvo la 
difusión por 
medio de 
correos 
electrónicos por 
parte del CEPCI 
de la entidad, de 
infografías 
relativas al tema 
de "Conflictos de 
Int ereses".  

Combate a la impunidad  Proporcionar 
oportunamente a la 
autoridad 
investigadora 
correspondiente, y 
mediante el 
requerimiento 
respectivo, la 
información necesaria 
para la debida 

Acciones 
realizadas  

Para esta 
periodo del 01 de 
enero al 31 de 
diciembre de 
2020.  
De enero -marzo: 
19 
requerimientos 
y 19 atendidos 
en tiempo;  
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integración de los 
expedientes de 
investigación, en caso 
de una inves tigación 
administrativa por la 
presunta comisión de 
faltas administrativas.  

abril -junio: no 
hay 
requerimi entos 
por la Pandemia 
Covid -19, 
suspensión de 
plazos y 
términos 
legales;  
julio -
septiembre: 26 
requerimientos 
y 26 atendidos 
en tiempo>;  
octubre -
diciembre: 21 
requerimientos 
y 17 atendidos 
en tiempo.  

Combate a la impunidad  Asegurar que el 
person al adscrito a las 
áreas convocantes 
asista a la capacitación 
que proporcione la 
Secretaría de la 
Función Pública, en 
materia de 
procedimientos 
administrativos de 
sanción a licitantes, 
proveedores y 
contratistas.  

Compromi
so no 
aplicable 
en el 
periodo o 
sin avances 
a reportar  

  

Combate a la impunidad  Denunciar o dar vista a 
la Secretaría de la 
Función Pública de los 
actos o hechos 
presuntamente 
constitutivos de 
infracciones a las 
disposiciones en 
materia de 
contrataciones 
públicas, que cometan 
los licitantes , 
proveedores o 
contratistas.  

Compromi
so no 
aplicable 
en el 
periodo o 
sin avances 
a reportar  
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Combate a la impunidad  Atender por medio de 
los Comités de Ética y 
de Prevención de 
Conflictos de Intereses 
las solicitudes de 
asesoría y consultas 
sobre el tem a de 
conflicto de intereses.  

Compromi
so no 
aplicable 
en el 
periodo o 
sin avances 
a reportar  

  

 
 

 
PROFESIONALIZACIÓN Y GESTIÓN EFICIENTE DE RECURSOS HUMANOS:  
 
INFORME DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS POR INSTITUCIÓN  

    
A continuación se prese nta la descripción de las acciones realizadas para el cumplimiento de los 
compromisos aplicables.  

    
RAMO 09 Comunicaciones y Transportes    
Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de 

C.V.   
    

Tema  Compromiso  
Tipo de 

Respuest a 
Avances en el 
cumplimiento  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Proporcionar y 
difundir en la 
institución 
contenidos gráficos y 
audiovisuales, sobre 
los elementos 
fundamentales de la 
Nueva Ética Pública.  

Acciones 
realizadas  

Durante  el 
periodo 
comprendido del 
01 de enero al 31 
de diciembre de 
2020, se llevó 
Capacitación en 
los siguientes 
temas:  
  

&#61558;   Ética 
Pública: esta 
Capacitación se 
realizó en línea a 
través de la 
plataforma que 
proporciona el 
Instituto 
Nacional de 
Transparencia, 
Acceso a la 
Información y 
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Protección de 
Datos Personales 
(Inai).  

&#61558;   Nueva 
Ética e 
Integridad en el 
Servicio Público  
  

&#61558;   Los 
Conflictos de 
Intereses en el 
ejercicio del 
Servicio Público.  
&#61558;   ¡Súma
te al Protocolo!  
Se realizaron 
labores de 
difusión a través 
de los correos 
electrónicos, 
donde se 
compartieron 
videos, 
cumpliendo con 
la comunicación 
efectiva sobre 
temas de 
sensibilización 
en temas de 
Ética.  
  

Se realizó la 
difusión del 
Código de Ét ica, 
de las Personas 
Servidoras 
Públicas del 
Gobierno 
Federal, así como 
del Protocolo de 
Actuación con 
perspectiva de 
género, para la 
investigación de 
quejas y 
denuncias, y los 
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alertadores 
ciudadanos.  

Se realizó la 
difusión, 
mediante 
banners e 
infograf ías en 
referencia a la 
Declaración de 
Modificación de 
Situación 
Patrimonial y de 
Intereses, a 
través de la 
estrategia: "¡En 
2020, yo declaro, 
tú declaras, 
declaramos 
todos!".  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Fortalecer la 
cobert ura y 
operación de los 
Comités de Ética y de 
Prevención de 
Conflictos de 
Intereses, como 
principales 
promotores de la 
Nueva Ética Pública.  

Acciones 
realizadas  

Durante el 
ejercicio 2020 se 
mantuvo 
debidamente 
integrado el 
Comité y se 
llevaron a cabo 4 
sesio nes 
ordinarias y una 
en el Comité.  
En seguimiento 
a las actividades 
descritas en el 
PAT 2020 de la 
entidad, y dando 
cumplimiento al 
tema de 
capacitación y 
sensibilización: 
°   Sobre el tema 
de capacitación 
se enviaron por 
correo 
electrónico a los 
servi dores 
públicos de la 
Entidad la 
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invitación con la 
finalidad de que 
se tome el curso 
en línea: "Los 
Conflictos de 
intereses en el 
Ejercicio del 
Servicio 
Público",   curso 
"Nueva Ética e 
Integridad en el 
Servicio Público", 
y "Súmate al 
Protocolo".  
°   Así mismo se 
invitó también a 
los cursos vía 
zoom 
"Consecuencias 
e Impacto de la 
Desigualdad 
entre Mujeres y 
Hombres" y al 
curso: curso "El 
Derecho de 
Defensa en el 
marco de la Ley 
de 
responsabilidade
s 
Administrativas".  
°   También se 
participó en los 
cur sos Medidas 
Igualdad para 
prevenir la 
discriminación, 
ABC de la 
Accesibilidad 
Web, Claves para 
la atención 
pública sin 
discriminación. 
Curso Inducción 
a la Igualdad 
entre Hombres y 
Mujeres. 
Atención a 
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denuncias en 
materia de ética:  

°   Se realizó la 
di fusión 
continua para 
dar a conocer al 
personal de la 
entidad, de la 
Plataforma de 
"Ciudadanos 
Alertadores 
Internos y 
Externos de la 
Corrupción y el 
SIDEC 
Plataforma para 
quejas y 
denuncias.  
°Se cargaron en 
el SSECCOE los 
formularios de 
los reportes 
co rrespondiente
s a los cuatro 
trimestres de 
Asesorías por 
parte del CEPCI.  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Profesionalizar a las 
personas servidoras 
públicas con base en 
el mérito, la 
perspectiva de 
género y políticas de 
fomento a la 
diversidad e 
inclusión.  

Acciones 
realizadas  

Durante el 
periodo 
comprendido del 
01 de enero al 31 
de diciembre de 
2020, en la 
Entidad se 
llevaron a 
cabo   las 
siguientes 
capacitaciones:  
&#61558;   Claves 
para la Atención 
Pública sin 
Discriminación: 
esta 
Capacitación se 
realizó en línea a 
través de la 
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plataforma que 
proporciona El 
Consejo Nacional 
para Prevenir la 
Discriminación, 
(Conapred).  
&#61558;   El Abc 
de la 
Accesibilidad 
Web.  
&#61558;   Medid
as Para la 
Igualdad en el 
Marco de la Ley 
Federal Para 
Prevenir y 
Eliminar la 
Discriminación.  
&#61558;   Inducc
ión a la Igualdad 
entre Mujeres y 
Hombres  
&#61558;   ¡Súma
te al Protocolo!  
En los equipos de 
cómputo de los 
Servidores 
Públicos se 
colocaron 
salvapantallas 
con temas, sobe 
la Igualdad y no 
Discriminación.  
Durante el mes 
de marzo 2020, y 
dentro del marco 
de la celebración 
del Día 
Internacional de 
la Mujer, vía 
correo 
electrónico se 
compartieron 
una serie de 
postales en 
alusión al tema.  



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

78  

Se realizó la 
difusión de 
divers as 
infografías sobre: 
Discriminación, 
Hostigamiento 
Sexual y Acoso 
Sexual, con la 
finalidad de 
sensibilizar y 
reconocer los 
diferentes tipos 
de conducta y los 
canales a seguir 
en caso de que 
estos tipos de 
conducta 
existan.  
Estas actividades 
nos permi ten los 
cumplimientos 
en: Programa de 
Capacitación y 
las Prácticas de 
Transformación.  
Así mismo se 
aclara, que no 
nos aplica el 
Servicio 
Profesional de 
Carrera.  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Conformar y 
actualizar el 
inv entario de normas 
internas y de 
procesos esenciales 
de la institución.  

Acciones 
realizadas  

Se informa que 
esta Entidad, 
durante el 
ejercicio 2020, se 
realizaron la 
actualización de 
10 norma 
internas, siendo 
un total 18 
normas.  

Profesionalización y gestió n 
eficiente de Recursos Humanos  

Proponer al Comité 
de Control y 
Desempeño 
Institucional los 
acuerdos que 
permitan dar 
cumplimiento a las 
disposiciones 

Compromiso 
no aplicable 
en el periodo 
o sin avan ces 
a reportar  
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normativas en 
materia de funciones 
del servicio público.  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Realizar el análisis de 
los procesos que 
permita la 
vinculación con su 
normatividad interna, 
la eliminación de 
actividades 
innecesarias y la 
incorporación de 
tecnologías de la 
inf ormación.  

Acciones 
realizadas  

Para el ejercicio 
2020 de acuerdo 
a 
recomendacione
s de la UGD se 
llevaron a cabo la 
recontratación 
de Bienes 
Informáticos sin 
cambios en los 
requerimientos 
de los mismos 
para quedar a la 
espera de 
apegarnos al 
consolidado en 
cuanto se 
encuentre 
disponible,   se 
está elaborando 
un anexo técnico 
que nos permita 
contratar las 
mejores 
condiciones 
tecnológicas y 
económicas para 
la entidad en el 
siguiente 
ejercicio fiscal 
2021, en el 
ejercico se 
tuvieron tres 
desarrollos sobre 
platafo rmas 
libres de 
licenciamiento 
que impactan a 
nuestras 
diferentes áreas 
las cuales se 
describen:  
SIRECA (SIstema 
de REcuperación 
de CArtera) 
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quedando en 
operación este 
sistema.  
SICOPAC 
(SIstema de 
COntrol y PAgos 
de Contratos) 
que involucra a 
las ár eas de 
Ingeniería y 
Finanzas el cual 
lleva un avance 
del 80%.  
SICA (SIstema de 
Control de 
Accesos) que 
involucra al SAT, 
Operaciones y 
Protección 
portuaria mismo 
al que se le han 
realizado 2 
actualizaciones 
de seguridad  
1)   Registro y 
control de 
pólizas de 
unidades con 
notificación de 
vencimiento.  
2)   Cambio de 
operaciones 
simples por 
transacciones y 
procedimientos 
almacenados 
para una mejor 
funcionalidad, el 
sistema se 
encuentra 
actualmente 
operando.  

Profesionalización y gestión 
eficiente d e Recursos Humanos  

Actualizar y registrar 
las estructuras 
organizacionales, 
contratos de 
honorarios y puestos 
eventuales, evitando 
la duplicidad de 

Acciones 
realizadas  

Durante el 
periodo  
comprendido del 
01 de enero al 31 
de diciembre de 
2020 en la 
Entidad:  



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

81 

funciones y bajo 
criterios de eficiencia, 
transparencia y 
austeridad.  

No se realizaron 
contrataciones 
por Honorarios.  
En referencia al 
personal de 
carácter 
eventual con 
fecha 06 de abril 
del año en curso, 
se recibió el 
oficio 307 -A-.-
0633 de fecha  25 
de marzo de la 
Secretaría de 
Hacienda y 
Crédito Público, 
mediante el cual 
se autoriza la 
contratación del 
primer semestre 
de 2020, y el 
oficio 7.1.0.3.-
146/2020 de la 
Dirección 
General de 
Fomento y 
Administración 
Portuaria, 
mediante el cual 
se autoriza  la 
contratación del 
segundo 
semestre de 
2020.  
Se cuentan con 
45 plazas 
autorizadas y con 
descriptivos de 
puestos y 
Manual de 
Organización, 
que permite 
conocer a cada 
uno de los 
Servidores 
Públicos las 
actividades que 
se deben de 
llevar a cabo de 
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acuer do el 
puesto ocupado., 
respetando el 
criterio de 
eficiencia.  
Los salarios que 
se perciben son 
los que se 
encuentran en 
los Tabuladores 
Autorizados.  
En todo 
momento se 
respeta la 
Austeridad, así 
mismo esta 
información es 
publicada en las 
diversas 
pl ataformas con 
lo cual se cumple 
en tema de 
transparencia.  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Analizar el impacto 
de las estructuras 
orgánicas en el 
cumplimiento de sus 
objetivos y resultados 
institucionales.  

Acciones 
realizadas  

La Entidad, se 
enfrenta día a día 
con un entorno 
cambiante, pero 
por otra parte 
tiene su forma 
particular de 
trabajar, y cuenta 
con su estructura 
orgánica que le 
ayuda en el 
cumplimiento 
de los objetivos, 
como resultado 
tenemos una 
organización 
productiva.  
La Entidad, está 
abierta al cambio 
con la finalidad 
de satisfacer las 
necesidades, 
actualmente la 
estructura 
orgánica, se 
encuentra 
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ordenada por 
áreas diversas 
áreas 
administrativas, 
con los canales 
formales de 
comunicación, 
líneas de 
autoridad, 
supervis ión y 
asesoría.  
El Manual de 
Organización, se 
encuentra 
actualizado.  
Durante el 1° 
trimestre de 
2020, en la 
Entidad se llevó a 
cabo la 
actualización de 
Manual de 
Organización  

Profesionalización y gestión 
eficiente de Recursos Humanos  

Desarrollar a cciones 
de simplificación y 
mejora en los 
procesos sustantivos 
y las normas internas 
para contribuir al 
logro de los objetivos 
y metas 
institucionales.  

Compromiso 
no aplicable 
en el periodo 
o sin avances 
a reportar  

  

 
  



INFORME DE AUTOEVA LUACIÓN                          ENERO ṾDICIEMBRE 20 20  

84  

 
 
COMPROMISO USO DE BIENES:  
 
INFORM E DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS POR INSTITUCIÓN  

    
A continuación se presenta la descripción de las acciones realizadas para el cumplimiento 
de los compromisos aplicables.  

    
RAMO 09 Comunicaciones y 

Transportes    
Administración Portua ria 

Integral de Tuxpan, S.A. de C.V.    
   

Tema  Compromiso  Tipo de Respuesta  Avances en el cumplimiento  
Uso de 
Bienes  

Garantizar que los inmuebles de su 
competencia cuenten con el (los) 
dictamen (es) valuatorio (s) actualizado 
(s). 

Acciones  realizadas  Durante el ejercicio 2020, se 
reporta el listado que incluya el 
total de inmuebles que le 
competen de la entidad, 
señalando cuáles ya cuentan con 
el dictamen valuatorio 
actualizado.  

  
De conformidad con el artículo 37 
fracción I de la L ey General de 
Bienes Nacionales, la Secretaria 
de Hacienda y Crédito ¨Público 
tiene a su cargo el inventario del 
Patrimonio Inmobiliario Federal y 
Paraestatal, que la 
Administración Portuaria Integral 
de Tuxpan, S.A. de C.V; cuenta el 
Registro Federal Inmo biliario 
(AFI) 30    8613   1., y cuenta con 
tres cédulas de inventario, que a 
continuación se describen:  
RFI 30 -8614-0 Caseta de 
vigilancia  
RFI 30 -8612-2 Recinto portuario  

RFI 30 -8612-3 Faro de recalada.  

En cumplimiento al artículo 32 de 
la LGBN, la entidad cuenta que el 
Responsable Inmobiliario (RI), la 
Gerente de Administración y 
Finanzas, la C.P.A. María Elena 
Pérez Flores, que tiene el cargo 
correspondiente.  
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Uso de 
Bienes  

Realizar las acciones necesarias para 
obtener la información y 
do cumentación relativa a la situación 
física, jurídica y administrativa de los 
inmuebles de su competencia, y 
remitirla o capturarla en el SIPIFP para 
efecto de la integración del sistema de 
información inmobiliaria federal y 
paraestatal.  

Acciones realizadas  Durante el ejercicio 2020, los 
bienes inmuebles propiedad de 
la entidad, su información se 
encuentra en proceso de 
actualización.  

Uso de 
Bienes  

Ejecutar acciones de regularización 
jurídica, así como llevar a cabo las 
acciones legales o administrativas pa ra 
recuperar los inmuebles y/o espacios 
ocupados irregularmente.  

Acciones realizadas  Se informa que durante 
ejercicio   2020,   la entidad no tuvo 
problemas jurídicos ni legales 
con los bienes inmuebles de su 
propiedad.  
Los Bienes inmuebles se 
encuentran  debidamente 
identificados y se cuenta con 
cédulas de inventario 
actualizadas en donde se 
consigna el RFI.  
Se notifica que, se está llevando a 
cabo las actualizaciones en los 
campos de "Superficie de 
Terreno" y "Superficie de 
Construida", respecto a lo s bienes 
inmuebles   identificados con los 
RFI´: 30 -8614-0 denominado 
"Caseta de vigilancia de las obras 
de protección   y del RFI: 30 -8613-1 
denominado Faro de recalada.  
Queda pendiente de realizar la 
modificación al bien inmueble 
identificado con el RF I  30-8612-2 
Recinto Portuario.   INAABIN, 
solicita plano para su validación.  

Uso de 
Bienes  

Presentar en el Comité de Control y 
Desempeño Institucional de las 
dependencias y entidades el inventario 
actualizado de los bienes inmuebles, su 
situación jurídic a, el registro catastral y 
contable, su aseguramiento, así como 
su uso y aprovechamiento.  

Compromiso no aplicable en el 
periodo o sin avances a reportar  

  

Uso de 
Bienes  

Priorizar el uso y aprovechamiento de 
inmuebles y espacios   disponibles, para 
satisfac er los requerimientos de 
arrendamiento de la dependencia o 
entidad.  

Compromiso no aplicable en el 
periodo o sin avances a reportar  

  

Uso de 
Bienes  

Mantener actualizada la normatividad 
interna, aplicando las acciones 
correspondientes a la conservación y 
ma ntenimiento de los bienes 
inmuebles bajo su responsabilidad, 
coadyuvando a preservar el Patrimonio 
Inmobiliario Federal y Paraestatal.  

Compromiso no aplicable en el 
periodo o sin avances a reportar  

  

Uso de 
Bienes  

Garantizar el cumplimiento de las 
accione s orientadas a lograr el óptimo 
aprovechamiento de los inmuebles en 
uso, incluidas la inspección y vigilancia, 
del uso y ocupación así como la entrega 
de los inmuebles o áreas no utilizadas.  

Compromiso no aplicable en el 
periodo o sin avances a reportar  
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¶ Indicadores Cuarto Trimestre_2020:  

 
REPORTE DE INDICADORES POR INSTITUCIÓN  

           
En este apartado se integra la información del avance de los indicadores, de acuerdo con su 
frecuencia de medición y la aplicabilidad de los mismos.  

           
           
           
II.  1 Porcentaje de contratos registrados en la Bitácora Electrónica de Seguimiento de 
Adquisiciones  
 
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Porcentaje de contratos 
registrad os en la Bitácora 

Electrónica de 
Seguimiento de 
Adquisiciones  

Mide la 
proporción 

de 
contratos 
registrado

s en la 
Bitácora 

Electrónic
a de 

Seguimien
to de 

Adquisicio
nes  

(Total de 
contratos 

registrados 
en la 

Bitácora 
Electrónica 

de 
Seguimient

o de 
Adquisicion

es / 
Universo 

de 
contratos)*1

00  

Porcentaje  

       
         

Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

CompraNet. Programa 
Anual de Adquisiciones, 

Arrendamientos y 
Servicios (PAAAS).  

Eficacia  Constante  Trimestral  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Total de contratos 

registrados en la 
Bitácora Electrónica 
de Seguimiento de 

Adquisiciones   ( 
Variable1 )  

Universo 
de 

contratos   ( 
Variable2 )  

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  
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9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

25 25     100.0
0% 

Se 
report

a 
valor  

             
           
           
II.  2 Porcentaje de atención de acuerdos de los COCODI relacionados con el seguimiento 
de las metas de los programas presupuestarios  
 
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Porcentaje de atención de 
acuerdos de los COCODI 

relacionados con el 
seguimiento de las me tas 

de los programas 
presupuestarios  

Mide el 
porcentaje 

de 
atención 

de los 
acuerdos 

aprobados 
en 

COCODI 
relacionad
os con el 

seguimien
to de las 
metas de 

los 
programas 
presupues

tarios  

(Acuerdos 
atendidos 

relacionado
s con el 

seguimient
o de las 

metas de 
los 

pr ogramas 
presupuest

arios / 
Acuerdos 

aprobados 
en la sesión 

del 
COCODI 

relacionado
s con el 

seguimient
o de las 

metas de 
los 

programas 
presupuest
arios)*100  

Porcentaje  

       
         

Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Act as de sesión de los 
COCODI  

Eficacia  Ascendent
e 

Trimestral  
       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Acuerdos atendidos 

relacionados con el 
seguimiento de las 

metas de los 
programas 

presupuestari os ( 
Variable1 )  

Acuerdos 
aprobados 

en la 
sesión del 
COCODI 

relacionad
os con el 

seguimient
o de las 

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  
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metas de 
los 

programas 
presupuest

arios ( 
Variable2 )  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuari a Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

        % Sin 
infor

mació
n a 

report
ar en 

el 
perio

do  

             
           
           
II.  1 Porcentaje de difusión de posibles faltas administrativas que pueden cometer las 
personas servidoras públicas y las sancione s a que se pueden hacer acreedoras  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Porcentaje de difusión de 
posibles faltas 

administrativas que 
pueden cometer las 
personas servidoras 

públicas y las sanci ones a 
que se pueden hacer 

acreedoras  

Mide el 
número de 
comunica

dos 
emitidos 
por las 

dependen
cias y 

entidades 
para 

difundir las 
faltas y 

sanciones 
en materia 
administra

tiva  

(Número 
de 

comunicad
os emitidos 
/ Número 
total de 

comunicad
os 

programad
os)*100 

Porc entaje  

       
         

Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Registro de comunicados 
emitidos  

Eficacia  Constante  Trimestral  
       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Número de 

comunicados 
emitidos ( Variable1 )  

Número 
total de 

comunicad
os 

programad

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  
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os ( 
Variable2 )  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

13 13     100.0
0% 

Se 
report

a 
valor  

             
           
           
II.  2 Eficacia en asesorías y consultas brindadas en materia de conflictos de intereses  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Eficacia en asesorías y 
consultas brindadas en 
materia de conflictos de 

intereses  

Expresa el 
porcentaje 

de 
asesorías y 
consultas 

en materia 
de 

conflictos 
de 

intereses 
brindadas 

por el 
Comité de 
Ética y de 
Prevenció

n de 
Conflictos 
de Interés, 
CEPCI, del 
corres pon

diente 
organismo 

público, 
durante el 
trimestre 

de 
referencia, 
respecto al 

total de 
asesorías y 
consultas 
que sobre 

dicha 
materia 

son 
requeridas 
a éstos, en 
el mismo 

periodo de 
referencia  

(Número 
de 

asesorías y 
consultas 

en materia 
de 

Conflictos 
de 

Inter eses 
atendidas 

por el 
Comité de 
Ética y de 

Prevención 
de 

Conflictos 
de Interés 
(CEPCI), en 
un plazo no 
mayor a 10 
días hábiles 
posteriores 
a la fecha 
en que se 

presentaro
n / Número 

de 
asesorías y 
consultas 

en materia 
de 

Conflictos 
de 

Intereses 
solicitadas 

al CEPCI en 
el 

periodo)*10
0 

Porcentaje  
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Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Formularios de estadística 
de asesorías brindadas 
por el CEPCI, que éste 
incorpore al SSECCOE  

Eficacia  Constante  Trimestral  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Número de asesorías 

y consultas en 
materia de 

Conflictos de 
Intereses atendidas 

por el Comité de 
Ética y de 

Prevención de 
Conflictos de 

Interés, CEPCI, en un 
plazo no mayor a 10 

días hábiles 
posteriores a la 
fecha en que se 

presentaron ( 
Variable1 )  

Número de 
asesorías y 
consultas 

en materia 
de 

Conflictos 
de 

Intereses 
solicitadas 
al CEPCI en 
el periodo ( 
Variable2 )  

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

        % Sin 
respu

esta  

             
           
           
II.  3 Porcentaje de denuncias remitidas a los titulares de las áreas de quejas de los OIC o 
a l a SFP dentro de los 15 días naturales, a partir de que se tenga conocimiento de la 
presunta infracción a la normatividad en materia de contrataciones públicas  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Porcentaje de denuncias 
remitidas a los titulares de 
las áreas de quejas de los 
OIC o a la SFP dentro de 

los 15 días naturales, a 
partir de que se tenga 

conocimiento de la 
presunta infracción a la 

normatividad en materia 
de contrataciones 

públicas  

Porce ntaje 
de 

denuncias 
remitidas 
dentro de 
los 15 días 
naturales, 
a partir de 

que se 
tenga 

conocimie
nto de la 
presunta 
infracción 

a la 
normativid

(Denuncias 
remitidas 
dentro de 
los 15 días 

naturales, a 
partir de 
que se 
tenga 

conocimien
to de la 

presunta 
infracción a 

la 
normativid

ad en 
materia de 

Porcentaje  
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ad en 
materia de 
contrataci

ones 
públicas  

contratacio
nes 

públicas, 
en el 

periodo / 
Denuncias 
remitidas 

en el 
periodo)*10

0 

         
Medio de verificación  Dimensió

n  
Sentido  Frecuencia de 

medición         
Registro de denuncias 

remitidas  
Eficacia  Ascendent

e 
Trimestral  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Denuncias remitidas 

dentro de los 15 días 
naturales, a partir de 

que se tenga 
conocimien to de la 
presunta infracción 
a la normatividad en 

materia de 
contrataciones 
públicas, en el 

periodo ( Variable1 )  

Denuncias 
remitidas 

en el 
periodo ( 

Variable2 )  

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administració n 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

        % Sin 
respu

esta  

             
           
           
II.  2 Cociente de Recomposición del Gasto Programable  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Cociente de 
Recomposición del Gasto 

Programable  

Mide el 
monto 

ejercido de 
la 

inversión 
presupues

taria 
respecto 
del gasto 
corriente  

(Monto 
ejercido del 

Gasto de 
Inversión 
del año i / 

Monto 
ejercido de 

Gasto 
Corriente 
del año 
i)*100 

Porcentaje  
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Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Informes trimestrales  Eficacia  Ascendent
e 

Anual  
       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Monto ejercido del 

Gasto de Inversión 
del año i ( Variable1 )  

Monto 
ejercido de 

Gasto 
Corriente 
del año i ( 
Variable2 )  

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

59560130  265001895      22.48
% 

Se 
report

a 
valor  

             
           
           
II.  3 Cociente de Impacto de los Servicios Personales  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Cociente de Impacto de 
los Servic ios Personales  

Mide el 
monto 

ejercido 
del rubro 

de 
servicios 

personales 
respecto 
del gasto 
programa

ble  

(Monto 
ejercido del 

rubro de 
Servicios 

Personales 
del año i / 

Monto 
ejercido del 

rubro de 
Gasto 

Programab
le del año 

i)*100 

Porcentaje  

       
         

Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Informes trimestrales  Eficacia  Descenden
te  

Anual  
       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Monto ejercido del 

rubro de Serv icios 
Personales del año i 

( Variable1 )  

Monto 
ejercido 

del rubro 
de Gasto 

Programab

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  
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le del año i 
( Variable2 

) 

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

20524110.7 205252450.
7 

    10.00
% 

Se 
report

a 
valor  

             
           
           
II.  1 Instituciones con estructuras orgánicas con criterios de eficiencia, transparencia y 
austeridad  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Instituciones con 
estructuras orgánicas con 

criterios de eficiencia, 
transparencia y 

austeridad  

Mide la 
existencia 

de 
organizaci

ones 
adecuadas 

para el 
logro de 

resultados 
institucion
ales, bajo 

criterios de 
eficiencia, 
transpa ren

cia y 
austeridad  

(Número 
de 

estructuras 
orgánicas, 
aprobadas 

y 
registradas, 
en la SFP, 

con 
criterios de 
eficiencia, 
transparen

cia y 
austeridad, 
así como 

evitando la 
duplicidad 

de 
funciones / 

Total de 
estructuras 
orgánicas 
solicitadas 

a la SFP 
para 

aprob ación 
y registro 

con 
criterios de 
eficiencia, 
transparen

cia y 
austeridad, 
así como 

evitando la 
duplicidad 

de 
funciones)*

100 

Porcentaje  
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Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

RH Net  Eficacia  Constante  Anual          

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Número de 

estructuras 
orgánicas, 

aprobadas y 
registradas, en la 

SFP, con criterios de 
eficiencia, 

transparencia y 
austeridad, así como 

evitando la 
dupl icidad de 

funciones ( Variable1 
) 

Total de 
estructura
s orgánicas 
solicitadas 

a la SFP 
para 

aprobación 
y registro 

con 
criterios de 
eficiencia, 
transparen

cia y 
austeridad, 

así como 
evitando la 
duplicidad 

de 
funciones ( 
Variable2 )  

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

45 45     100.0
0% 

Se 
report

a 
valor  

             
           
           
II.  2 Indicador de fomento a la Nueva Ética Pública  
DATOS DEL INDIC ADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Indicador de fomento a la 
Nueva Ética Pública  

Refleja el 
porcentaje 

de 
acciones 

realizadas 
por el 

Comité de 
Ética y de 
Prevenció

n de 
Conflictos 
de Interés, 

CEPCI, 
durante el  
trimestre 

de 

(Número 
de acciones 
realizadas 

por el 
CEPCI / 

Número de 
acciones 

comprome
tidas en el 
Programa 
Anual de 

Trabajo del 
CEPCI)*100 

Porcentaje  
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referencia, 
respecto al 

total de 
acciones 
que se 

establecier
on en el 

Programa 
Anual de 

Trabajo del 
mismo, 
para ser 

llevadas a 
cabo en 

dicho 
periodo  

         
Medio de verificación  Dimensió

n  
Sentido  Frecuencia de 

medición         
Reportes del Sistema de 

Seguimiento, Evaluación y 
Coordinación de los 
CEPCI (SSECCOE). 

Eficacia  Constante  Trimestral  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Número de acciones 

realizadas por el 
CEPCI ( Variable1 )  

Número de 
acciones 

comprome
tidas en el 
Programa 
Anual de 

Trabajo del 
CEPCI ( 

Variable2 )  

( N/A )  ( N/ A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

23 23     100.0
0% 

Se 
report

a 
valor  

             
           
           
II.  3 Índice de simplificación de procesos y normativi dad interna  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Índice de simplificación 
de procesos y 

normatividad interna  

Mide el 
desarrollo 

de 
acciones 

de la 
dependen

cia o 

[(Número 
de normas 

internas 
actualizada

s en 
inventarios 
/ Número 

Índice  
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entidad 
para 

actualizar 
el 

invent ario 
de su 

normativa 
vigente y 

simplificar 
sus 

procesos 
sustantivo

s 

total de 
normas 

registradas 
en el 

inventario 
por las 

institucione
s) + 

(Número 
de 

procesos 
esenciales 

con 
acciones de 
simpli ficaci

ón 
realizadas / 
Número de 

procesos 
esenciales 
registrados 

en 
inventario)] 

/ 2 

         
Medio de verificación  Dimensió

n  
Sentido  Frecuencia de 

medición         
Sistema de 

Administración de 
Normas Internas de la 

Administración Pública 
Federal/ Herramienta 

para el registro del 
inventario de procesos 

(disponible en SANI -SFP y 
con el OIC)  

Eficacia  Ascendent
e 

Trimestral  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Número de normas 

in ternas 
actualizadas en 

inventarios ( 
Variable1 )  

Número 
total de 
normas 

registradas 
en el 

inventario 
por las 

institucion
es ( 

Variable2 )  

Número 
de 

procesos 
esenciale

s con 
acciones 

de 
simplific

ación 
realizada

s ( 
Variable3 

) 

Númer
o de 

proces
os 

esencia
les 

reg istr
ados 

en 
inventa

rio ( 
Variabl

e4 )  

  Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

10 18 10 18 0.56 Se 
report
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a 
valor  

             
           
 
 
           
II.  1 Participación activa para conducir eficientemente la Política Inmobiliaria  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Participación activa para 
conducir eficientemente 

la Política Inmobiliaria  

Mide la 
cantidad 

de 
acciones, 

altas, 
bajas, 

actualizaci
ones de 

informació
n, que las 
dependen

cias 
realizan 

por medio 
de su 

Responsab
le 

Inmobiliari
o en el 

Sistema de 
Informació

n del 
Inventario 

del 
Patrimoni

o 
Inmobiliari
o Federal y 
Paraestata

l. 

(Cantidad 
de acciones 
realizadas 

en el 
periodo / 

Número de 
inmuebles 
administra
dos por la 

dependenc
ia o 

entidad)*10
0 

Porcentaje  

       
         

Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Sistema de Inventario del 
Patrimonio Inmobiliario 

Federal y Paraestatal.  

Eficacia  Ascendent
e 

Semestral  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Cantidad de 

acciones realizadas 
en el periodo ( 

Variable1 )  

Número de 
inmuebles 
administra
dos por la 

dependenc

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  
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ia o 
entida d ( 

Variable2 )  

           
Comunicaciones y Transportes  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

        % Sin 
respu

esta  
9 Administración 

Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

        % Sin 
respu

esta  

             
           
           
II.  3 Inmuebles administrados con dictamen valuatorio actualizado  
DATOS DEL INDICADOR         

Nombre  Descripció
n general  

Método de 
Cálculo  

Unidad de Medida  
       

Inmuebles administrados 
con dictamen valu atorio 

actualizado  

Mide el 
número de 
inmuebles 

que 
cuentan 

con 
dictámene

s 
valuatorios 
actualizad
os como lo 
marca la 

normativid
ad 

aplicable  

(Número 
de 

inmuebles 
con 

dictamen 
valuatorio 

actualizado 
/ Número 

de 
inmuebles 
administra
dos por la 

dependenc
ia o 

ent idad)*10
0 

Porcentaje  

       
         

Medio de verificación  Dimensió
n  

Sentido  Frecuencia de 
medición         

Sistema de Inventario del 
Patrimonio Inmobiliario 

Federal y Paraestatal.  

Eficacia  Ascendent
e 

Anual  

       

           
Periodo reportado: 
Enero a Diciembre 
de 2020            
Ramo  Dependencia o Entidad  Número de 

inmuebles con 
dictamen valuatorio 

actualizado ( 
Variable1 )  

Número de 
inmuebles 
administra
dos por la 

dependenc
ia o 

entidad ( 
Variable2 )  

( N/A )  ( N/A )    Tipo 
de 

Resp
uesta  

           
Comunicaciones y Transportes  
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9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

3 3     100.0
0% 

Se 
report

a 
valor  

9 Administración 
Portuaria Integral de 
Tuxpan, S.A. de C.V.  

3 3     100.0
0% 

Se 
report

a 
valor  

             
 
 
A continuación se enum eran algunas de las problemáticas que surgieron para el 

cumplimiento de los compromisos e indicadores de este trimestre:  

 

ü Se careció  de material para el cumplimiento del Compromiso no Impunidad 3, 

para realizar la difusión las directrices y principios que establece la L ey General de 

Responsabilidades, en general todos aquellos compromisos que las actividades 

eran de difundir.  

ü No se contó con material para la difusión y sensibilización sobre los temas de 

Conflictos de intereses  para el Compromiso No Impunida d 6 ; es importante 

mencionar, que calendario de las actividades en el PAT_2020 y tablero  del CEPCI , 

no coincide con el Compromiso Recursos Humanos 1, por lo tanto se tiene 

inc umplimiento con para este compromiso.  

ü En todas aquellas actividades en que las ac ciones son de difundir y sensibilizar, no 

se contó con material para dichas actividades.  

Es importante mencionar, que las acciones de incumplimiento en la información han 

sido generadas por el virus SAR -COV2 (COVID -2019); sin embargo, esta entidad para est e 

segundo trimestre,  se tuvo el acompañamiento del titular del OIC, para cumpli r con más 

compromiso e indicadores.  
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IV.8 Del Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberán 

observar las dependencias y entidades de la Administración  Pública Federal, 

publicado en el DOF del 23 de abril de 2020.  

 

Avance de cumplimiento del Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad 

que deberán observar las dependencias y entidades de la administración Pública 

Federal.  

En cumplimiento a l Decreto publicado en el D.O.F. el 23 de abril de 2020, la 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., realizó una adecuación 

presupuestaria en el módulo MAPE por $ 36,332.0 miles de pesos, tomando en cuenta los 

compromisos prioritarios y q ue no generaran riesgo para la operación de la Entidad. Se 

muestra en la tabla siguiente, el ejercicio del presupuesto con relación al modificado 

respetando las medidas de austeridad republicana.  
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V. Asuntos relevantes a destacar.  

 

No se tienen asuntos relevantes que destacar.  

 

VI. Los demás que se considere n  procedente.  

 
Nada que informar.  
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1.- Copia de las Actas firmadas correspondientes a las sesiones ordinarias y 
extraordinarias efectuadas en el periodo enero -diciembre  de 20 20 .  

 

Centési ma Vigésima Segunda Sesión Ordinaria del Consejo de Administración de 
ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.  
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Centésima Vigésima Tercera Sesión Extraordinaria del Cons ejo de Administración 

de ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.  
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Centésima Vigésima Cuarta Sesión Ordinaria del Consejo de Administración de 

ADMINISTRACIÓN PORTUARIA INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.                   
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