MARIN Secretaria de Marina
Coordinacién General de Puertos y
CECRETARIA DE MARINA Marina Mercante

Direccién General de Puertos

Oficio No.: 00324/2023
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Referencia: VGCT 210151

Asunto: Autorizacidn del PMDP del Puerto de
Tuxpan.

Ciudad de México, a 26 de enero de 2023.

Ing. Nicodemus Villagémez Broca

Director General de la Administraciéon del Sistema
Portuario Nacional Tuxpan, S.A. de C.V.
Presente

Esta Direcciéon General de Puertos a mi cargo, referente al oficio ASIPONATUX-DG-2847/2022 de
fecha 26 de diciembre de 2022, recibido el mismo dfa, mediante el cual la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Tuxpan, SA. de CV., remite propuesta del Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) 2022-2027 del Puerto de Tuxpan, Veracruz, concesionado a esa Administracion del Sistema Portuario
Nacional, solicitando se gestione su autorizacidn en apego al Articulo 41 de la Ley de Puertos y 40 de su
Reglamento.

Sobre el particular, comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizado el PMDP
2022-2027 del Puerto de Tuxpan, Veracruz, concesionado a esa Administracién del Sistema Portuario
Nacional Tuxpan, S.A. de C.V,; toda vez que cumplen en lo general con lo sefialado en los Articulos 39, 40 y 41
de la Ley de Puertos y 40 de su Reglamento, asi como con el Titulo de Concesién, sin omitir sefialar que en
términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condicién Décima del Titulo de
Concesion, esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al mismo durante toda la vigencia de ese
documento rector.

01.08.23

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 10, 20 fraccidn 1,14, 26 primer parrafo, renglén cuarto, 30
fracciones XiV Bis, XIV Ter y XIV Quater de la Ley Orgénica de la Administracidén Publica Federal; 1°, 3°, 4°
fraccion I, 11, 16 parrafo primero fracciones |, IV, V, VI, Xl y XIV, 20 fraccion |, 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos; 1°,
3°y 40 del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2, 3,12,13,14, 15 y 16 fracciones 1l y X, 35 fraccién |, 36, 38 y 39 de
la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 2 fraccidn 1V, 3 fraccién Il, inciso j), numeral 6, 33 fracciones |
y IX del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina y la Condiciéon Décima de su Titulo de Concesién.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
Capitan de Altura
WwW0Djrectora General de Puertos
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Con copias a:
Al C. Contralmirante.- Director General de Fomento y Administracién Portuaria.- Para conocimiento y efectos.- Atentamente.- Presente
Al Director de Desarrollo Portuario.-Para conocimiento y efectos.- Atentamente.- Presente
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1. Recursosy competitividad del Puerto de Tuxpan.

El Puerto de Tuxpan es considerado el Puerto del Valle de México, ya que es el
Puerto Comercial mas cercano a la regién central del pais, a tan solo 285 km de
la CDMX, con dos importantes carreteras que apoyan la competitividad
estratégica, las autopistas MEXICO-TUXPAN y ARCO NORTE.

Es un puerto multipropésito, situado en el centro del litoral del Golfo de México,
cuyo recinto se sitUa en ambas riberas del Rio Pantepec a lo largo de 11 km,
especializado en el sector Midstream de la industria petrolera, especializado en
el almacenaje y distribucién de diésel, gasolina y turbosina, manejo de otros
fluidos tales como quimicos y Gas LP, asi como de graneles agricolas, carga
general y contenerizada, graneles minerales, carga y descarga de vehiculos, que
ademas brinda apoyo logistico a la industria petrolera Off Shore.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos y su Reglamento, el
presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Tuxpan
(PMDP), pone de manifiesto la planeacién estratégica, que el puerto ofrece en
infraestructura y servicios, para el manejo y traslado eficiente de bienes hacia o
desde su regidon de influencia a los mercados internacionales y viceversa,
describiendo sus ventajas competitivas con la finalidad de desarrollar nuevos
negocios y estrategias de vinculaciéon puerto-ciudad, con el fin de fortalecer la
coordinaciéon de la comunidad portuaria, para impulsar el crecimiento de la
economia regional y nacional.

Este primer capitulo atiende a la funcién descriptiva del PMDP, el cual a lafecha
de su elaboracién, describe la informacion disponible y las areas g

cargasy la realizacidn de las actividades Ioglstlcas
1.1 Alcance legal del PMDP.

SE

El presente PMDP, tiene vigencia a partir del afio 2022, de acuerdo ©€oR ‘fa
autorizaciéon emitida por la Direccién General de Puertos. Los conttatos
celebrados de Cesidn Parcial de Derechos y Obligaciones, y de Prestacion de
Servicios Portuarios y Conexos en el Puerto, previstos en este, asi como los
cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion, por lo que se
podrdn otorgar uno u otros a favor de terceras personas, para que exploten en
igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas, areas o servicios
idénticos y/o similares.

Cualqguier disposicién o medida que i | este PMDP, contraria a los principios
de competencia, calidad y eficiencia, q rinja el desarrollo del puerto y/o que
contravenga el interés publico, ge: mtgﬁeﬁa Jaawallda y no surtira efectos.
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Atendiendo a la naturaleza de la actividad portuaria y de las inversiones en
infraestructura, considera una vision a 20 afilos como horizonte de planeacion,
para la definicién de objetivos estratégicos y lineas de accién a emprender para
el desarrollo del puerto, revisable cada cinco afos.

Para alcanzar el propdsito de.un mayor crecimiento, desarrollo y competitividad
del Puerto de Tuxpan, corresponde a los miembros de la comunidad portuaria:
orientar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad y calidad de los
servicios, ampliar la capacidad y generar sinergias enfocadas a mejorar la
eficiencia y eficacia de sus procesos, a fin de alcanzar una mayor integracién y
competitividad del tramo portuario de la cadena logistica origen-destino de las
cargas; realizar una mayor aportacién de valor a los productos manejados por el .
puerto; contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de:
acciéon y metas establecidos en este PMDP; y cumplir con los compromlsoa :
asumidos en sus respectivos contratos de cesidén parcial de derechos o dé <
prestacion de servicios.

ECRETARIA DE MARINA

Como parte del Titulo de Concesidon otorgado a ASIPONATUX, el presente DM,DR, K GENEAAL LY PURTO
da cumplimiento a las disposiciones de los articulos: 41 de la Ley de Puertos ys#0. ouu S PUERTOS
de su Reglamento, por lo que identifica y justifica los destinos, usos y modos de

operacion de los diferentes espacios del puerto, e incorpora los aspectos

relevantes siguientes: diagndstico de la situacién del puerto; vinculacién con la

economia regional y nacional; descripcién de las areas para operaciones

portuarias; metas de construccion, expansion y modernizacién de infraestructura

y equipamiento; servicios portuarios y areas en los que se prestan; medidas y

previsiones necesarias para garantizar la eficiente explotacién de los espacios

portuarios y su desarrollo; la conexién de los diferentes modos de transporte, para

atender la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento, metas

de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes
concesionados.

El Puerto de Tuxpan, se localiza en el centro del litoral del Golfo de México, en el
Municipio de Tuxpan de Rodriguez Cano, al norte del Estado de Veracruz. El
recinto portuario se ubica sobre ambas riberas del Rio Tuxpan, con un canal de
navegacién de 11 km, en la margen Sur desde el puente de Tuxpan y, en la
margen norte, a partir del estero de La Calzada, ambas hasta la desembocadura
del mismo rio.
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El espacio de demarcacion territorial de este PMDP tiene como fundamento:
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1. Habilitacién del puerto de Tuxpan. Mediante Decreto Presidencial de
fecha 28 de mayo de 1974, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 31 de ese mismo mes y afio, se habilitd entre otros puertos nacionales, el
puerto de Tuxpan, en el Estado de Veracruz, para trafico de altura, mixto,
de cabotaje y pesca.

2. Recinto Portuario del Puerto de Tuxpan. Mediante Decreto Presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de junio de 1988, se
determind el recinto portuario correspondiente al puerto denominado
"Tuxpan, Ver.", ubicado en el litoral del Golfo de México.

3. Titulo de Concesién con fecha 26 de julio de 1994, publicado en el Diario
Oficial de la Federaciéon el dia 22 de noviembre de 1994, el Gobierno
Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
otorgd a la entonces Administracién Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de
C.V, Titulo de Concesién para la Administracién Portuaria Integral del
recinto portuario de Tuxpan, en el Estado de Veracruz, mediante el uso,
aprovechamiento y explotaciéon de bienes de dominio publico de lav'
Federacién y de obras e instalaciones propiedad del Gobierno Federal, é’Sf g
como para la construccién de obras, terminales, marinas e |nstaIaC|one S
portuarias y la prestacién de los servicios portuarios, en el recinto portuamd
de Tuxpan, Veracruz.

SECRETARIA DE HARIMA
COOADMACIEN GENERAL DE BUERTOS

4. Ampliacién del Recinto Portuario de Tuxpan. Por acuerdo de la entgpeégis s o

Secretaria de Comunicaciones y Transportes y la Secretaria de Desarrollo
Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de octubre de
1994, se ampli6 la delimitacién y determinacién del recinto portuario del
Puerto de Tuxpan, Municipio de Tuxpan de Rodriguez Cano, en el Estado
de Veracruz, gue comprende 570,169 m? de terrenos del dominio publico
de la Federacién y 2'557,740 m? de area operacional de agua en la
desembocadura del rio Pantepec, para totalizar 3 "127,909 m=.

5. Primer Addendum a la Concesién Integral. Con fecha 18 de junio de 1999,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 19 de julio de 1999, se
incluye la condicién trigésimo segunda bis sobre la obligacién a cargo de
la entonces Administracién Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. de
presentar fianza para garantizar el cumplimiento de las condiciones
establecidas en la concesion integral.

6. Decreto Presidencial. Mediant _zoheto de fecha 12 de abril de 2004,
publicado en Diario Oficial de la] der,a‘mon el dfa 21 de abril de ese mismo
afno, se modificd la dellm;taC|oP3\T’x%étsapm1naC|on del recinto portuario

TRA r

correspondiente al puerto ? aqx\gah en el Estado de Veracruz,

incorporandose la sUper tfigiec & qjgagyawama-mm@ federal maritima de

TUXPAN, S.A. DE
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57'883,127 m?, correspondiente al area de boyas y fondeo, para satisfacer
las necesidades de la operacién portuaria y del transporte maritimo.
También, se adiciond la superficie de 376,265 m? localizados en el lugar
conocido como Isla de Lobos en el Golfo de México.

7. Segundo Addendum. Mediante escrito de fecha 21 de febrero de 2008, la
entonces Administraciéon Portuaria Integral de Tuxpan S.A. de C.V,, solicitd
a la entonces Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Ia
incorporacién al recinto portuario de la zona maritima de Chile Frio, que
comprende una superficie de 2,682,854.116 m?, localizada a 14.8 km al sur
de las escolleras del rio Tuxpan, la cual fue otorgada el 18 de julio de 2008
y publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de agosto de 2008.

8. Transferencia de recursos a la Secretaria de Marina. El 7 de diciembre
del 2020, se publicé el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién
Plblica Federal, de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y de la Ley
de Puertos, emitido el 28 de octubre de 2020, por el que se trasladan de la .
Secretaria de Comunicacionesy Transportes a la Secretaria de Marina (“LA &

SECRETARIA"), los recursos humanos, financieros y materiales qf
pertenecientes a la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

N

et

9. Acuerdo Secretarial NUm. 380/2021, en el cual se da aviso general pas@onsaon et vt cugs
dar a conocer la nueva denominacién de las Empresas de ParticipaciGesion crmmia ot searo
Estatal Mayoritarias, sectorizadas a la Secretaria de Marina, publicado en el
Diario Oficial de la Federacidén el 16 de noviembre de 2021, cambiando la
denominacién de Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S.A.de C.V.
(APITUX) a Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A. de

C.V. (ASIPONATUX).

10. Tercer Addendum. Mediante oficio No. ASIPONATUX-DG-2155/2022, del 29
de septiembre del 2022, se especificd que las areas a incorporar al Titulo
de concesién comprenden un drea de agua de 3,132,024.295 m? relativas al
“Poligono de aguas arriba canal interior” y “Poligono de aguas canal
exterior”y una superficie de drea adicional de tierra de 4,952.774 m?, la cual
fue autorizada por el Almirante Rafael Ojeda Duran, Secretario de Marina
el dia 22 de diciembre de 2022 y entregada al Ing. Nicodemus Villagémez
Broca, Director General de esta entidad el dia 23 de diciembre de 2022 a
las 11:00 horas por la Cap. Marfa Marisa Abarca Herndndez, Directora
General de Puertos, mediante la minuta de recepcion correspondiente.
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Por lo antes descrito, el puerto de Tuxpan actualmente cuenta con las areas
siguientes:

““Hm-..: psTh*
MARINA

Recinto portuario del Puerto del Rio Tuxpan Vigente

__Area

Superficie (ha)

Tierra 57.02
Agua 255.77
Total 312.79

Ampliacién de la delimitacién y determinacion del Recinto
Portuario del Puerto de Tuxpan, Ver. en tramite mediante oficio
No. ASIPONATUX-DG-1850/2022 ante la Direccion General de
Puertos y Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Area | Superficie (ha)
Tierra 62.98
Agua 587.22
Total 650.19

Poligono de Mono-Boyas, area de fondeo e Isia de Lobos “NDO”Z
Area | Superficie (ha) N
Tierra 1.63 o W
Agua 5,824.3]
Total 5,825.94

SECRETARIA D€ MaRINA
CODRDINACION CENERAL pe FUERTDS
i Y MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERLAL DE pUEZTOS

Poligono de Chile Frio

| Superficie (ha) |
Tierra 0
Agua 268.29
Total 268.29

Superficie total concesicnada

Area " Superficie (ha) |

En los siguiente Planos se detallan las areas concesionadas:

Plano Recinto Portuario del Rio Tuxpan.

Plano Recinto Portuario de las Monoboyas y Fondeo del Rio Tuxpan.
Plano Recinto Portuario de la Zona Maritima de Chile Frio.

Plano Recinto Portuario de la Isla defobes.

GENINEN

Plano de la Ampliacién de la Delirgif ci/c} y Determinaciéon del Recinto
Portuario de Tuxpan, Veracruz N, 7
P A M'NISTR:‘ET&/;ELS‘STEMA
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1.2 Instalaciones portuarias.
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Este apartado, describe los recursos de instalaciones portuarias con los que
cuenta el Puerto de Tuxpan, a la fecha de elaboracién de este PMDP. Su Plano
de Instalaciones Portuarias, complementa la informacién presentada aqui de
manera resumida.

Obras de proteccion.

Para proveer condiciones seguras a la navegacién dentro del recinto portuario, a
la carga y a las terminales e instalaciones, el Puerto de Tuxpan cuenta con la
siguiente infraestructura de proteccién, localizada en la desembocadura del Rio
Tuxpan en el Golfo de México:

- Escollera norte emergida de 1,010 m de longitud.
- Escollera norte sumergida de 390 m de longitud.
- Escollera sur emergida de 720 m de longitud.

- Escollera sur sumergida de 220 m de longitud.

=

NTE
DEPUENTOS

Sefalamiento maritimo.

El sefalamiento maritimo del Puerto de Tuxpan, cumple con su funcién de apoyo
a la navegacién segura, se encuentra ubicado tanto en sus inmediaciones, como
en el interior del puerto, delimitando con boyas el canal de navegacion, con
balizas los bajos y con enfilaciones las aproximaciones a los muelles. Los planos
de Instalaciones Portuarias complementan la informacién y esta integrado
basicamente de la siguiente manera:

v" 1.2.1 Plano de Instalaciones Portuarias del Rio Tuxpan.
- 10 balizas de enfilacién.
- 4 balizas de delimitacién de darsena de ciaboga Il.
- 4 balizas de situacion.
- 4 balizas sobre escolleras.
- 6 balizas de situacidon sobre muelles.
- 1faro de recalada.
- 4 boyas delimitadoras de la darsena de ciaboga .
- 6 boyas delimitadoras de canal Interior.

v" 1.2.2 Plano de Instalaciones de Monoboya.
- 2 balizas referencia de escolleras sumergidas.

- 3 balizas indicadoras de peligr&:

- 1boya de recalada. } ‘,fy
el

. . A, "‘-..\_.v’ . -
- 4 boyas delimitadoras de¢atiahexteriar:
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- 2 racon’s (Uno en boya de recalada y uno en arrecife Tuxpan).
- 3 monoboyas a cargo de Pemex.
- 2 monoboyas a cargo CFE.

v 1.2.3 Plano de Instalaciones de Chile Frio.
- 8 boyas modelo Doublé Hook

v" 1.2.4 Plano de Instalaciones de Isla de Lobos.
Seflalamiento maritimo a cargo de Capitania de Puerto:

- 3 balizas de enfilacién.
- 1faro.
- 1 boya de delimitacién.

O

El sefialamiento maritimo satisface las normas internacionales para la
demarcacién claray sistematica de los canales y darsenas por donde navegan las
embarcaciones en el puerto. Esta infraestructura se basa en la norma
internacional IALA (International Association of Lighthouse Authorities), que
tiene por objeto estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita areas
navegables.

Areas de agua.

El Puerto de Tuxpan cuenta con un calado oficial de 13.10 m. en el canal de
navegacién exterior, con una longitud de 4.00 km, mas 2.4 km de longitud de
canal principal de navegacién y una nueva darsena de ciaboga de 500 m de
didmetro. El canal de navegacién interior tiene un calado de 10.05 m, con una
longitud de 1.67 km y una darsena de ciaboga de 420 m por 220 m. Las areas de
navegacion tienen una longitud total de 9.91 kmy un area de 146.59 ha (1,465,900
m?2).

Ademas de los canales de navegaciéon exterior e interior en el Rio Tuxpan, la
concesién incluye una zona de fondeo enfrente de la Isla de Lobos, un poligono
donde se alojan 5 monoboyas para la descarga de productos petroliferos y un
poligono adicional donde esta establecida una instalacién de gas.

e : AP
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Obras de atraque.

El Puerto de Tuxpan cuenta actualmente con 39 posiciones de atraque,mf)ara la
recepcidon de embarcaciones mayores y menores, distribuidas en 12 posiciones
de atrague de uso publico y 27 de uso particular. Adicionalmente, dispone de dos
monoboyas a cargo de la Comisién Federal de Electricidad, tres que opera
Petréleos Mexicanos (PEMEX) y un amarradero con multiboyas, a cargo de
Terminal Maritima Gas Tomza, S.A. de C.V.

Vias férreas.

El Puerto de Tuxpan no cuenta con vias férreas. La estaciéon mas cercana se
encuentra en la ciudad de Tulancingo, Hidalgo, a casi 200 km del puerto, la cual
es operada por la empresa ferroviaria Kansas City Southern de México con la linea
Veracruz-Ciudad de México-Nuevo Laredo.

La Entidad solicitd al Gobierno del Estado la construccidn de vias férreas,
consideradas en su plan Estatal de desarrollo para contar con el enlace al puerto
de Tuxpan con la Cd. De Veracruz, Ver. y Tampico, Tamps. Posibilitando la
movilizacién de la carga hacia otros estados del Pais o a los Estados Unidos.

Vialidades vehiculares.

, con un ancho promedio por carril
SOs y carreteras exteriores.

)

El puerto tiene 3.61 km de vialidades veti
de 7 m, las cuales enlazan al puerto con H
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Para cumplir con las actividades objeto de la concesién, el Puerto de Tuxpan
tiene actualmente las siguientes edificaciones principales:

- Edificios de Oficinas Administrativas y de Operaciones de la

ASIPONATUX.

- Edificios de Oficina de Capitania de Puerto y Oficina de Sefalamiento.

- Casa Faro.

- Edificio de Aduana Maritima

- Moddulos de reconocimiento aduanero

- Casetas de Control de acceso de la Aduana

- Oficinas de la UNAPROP-31.

- Casetas de Vigilancia de la ASIPONATUX.

- Estacién de Bomberos.

SECRETAMIA DE MARINA
COTRMMATION GENERAL DE PUSRTOS

Areas de almacenamiento. Y MARINA MERCANTE

DIREL TN SENTRALDE FUERTOS

El Puerto de Tuxpan cuenta con 4&reas y equipo especializado de
almacenamiento, que se describen en la siguiente tabla:
Areas de almacenamiento del Puerto de Tuxpan

‘Denominacién Cantidad Supe ]
Patio 5 282,191.63 |

Bodega 19 50,903.17
Total 333,094.80

Silo 2 660500 |

Tanque 105 4,299,720.29 |

Total 4,306,325.29

En los siguientes Planos de Instalaciones Portuarias del Puerto de Tuxpan, estdn
integradas y delimitadas cada una de las dareas que ocupan las instalaciones
portuarias, con sus correspondientes tablas descriptivas.

i.  Plano Instalaciones Portuarias del Puerto de Tuxpan.
ii. Plano Instalaciones del Area de Monoboyas y Fondeo del Puerto de
Tuxpan.
iii.  Plano Instalaciones Portuarias de la zona Maritima de Chile Frio.
iv.  Plano Instalaciones Portuarias de Isla Lobos.

Mediante Oficio No. ASIPONATUX-DG-1850/2022 se continuaron las gestiones de
la rectificacidon del poligono del Recmtuarlo del Titulo de Concesidn de
1994, por una versién actualizada, consieerango el poligono del recinto portuario
con la configuracién fisica actual del=g@#Eefto de Tuxpan (con coordenadas
georreferenciadas “UTM"). “ormstaacion o T
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1.3 Comunidad portuaria.

La comunidad portuaria de Tuxpan esta representada por la ASIPONATUX y se
integra por: sus Cesionarios, Autoridades Portuarias, instituciones relacionadas,
prestadores de servicios portuarios y conexos. A continuacién, se enlistan los
integrantes de la comunidad portuaria existentes a la fecha de elaboracién de

este PMDP:

Clave de Clave de

Cesionario

Suministros

Marinos de

Tuxpan, S.A.
de CV.

coo8

Cranelera
Internacional
de Tuxpam, 2L
SA.deCV.

Compafia
Terminal de
Tuxpan, S.A.de Eo
CV.

cesionario zonificacién

1PaE

2PaE

3PaE

Cesionarios del Puerto de Tuxpan

Superficie cedida m?

Vigencia
Total

No. de
registro g
contrato

Qbieto Agua Tierra

Avituallamiento,
suministros de
combustibles, atraque
y reparacion de
APITUX-01- = 04/Dic/1996 embarcaciones; asi
008-97 a como para

M3.P3 31/Dic/2024  proporcionar servicios
generales a las

embarcaciones que
den atencidn a las
plataformas.

654.76 70324 1,358.00

Terminal para el
almacenaje y manejo
de productos
agricolas a granel,
materias primas,
subproductos y
equipo para su
manejoy
transformacion,
granel mineral,
petroliferosy
subproductos
derivados de la
petroquimica y del
petréleo.

SECRETATIA DE MARKNA
EOBADINCION LENERAL DE PUERTOS
¥ M BRI MERCANTE
Dlies Si0N CENERAL OE FUERTOS

01/Ene/1998 a

3/Dic/2037 | 15,468.62 2230692 3777554

APITUXOI-
011/98.M3.P1

Terminal maritima
especializada,
principalmente para
el almacenajey |
manejo de productos
sdlidos, liquidosa -
granel y fluidos en
materia energética,
incluyendo sin limitar
petroliferos, tales
como gasolina, diésel
y turbosina.

01/Ene/1998
APITUXOI- 1501200 39,510.37

013/98.M3

a 24,498.37
31/Dic/2037

—— NYS
ADMiNis TRACION DEL S15TE
PORTUARIQ NACION

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARID .

ACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V. 3
) R.F.C. API-940722-K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido 13 Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Veracruz.



Cesionario

GOBIERNO DE

MEXICO

Clave de Clave de

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Vigencia

No. de del

Objeto

Thacion ek 3T

Onmig
PO e MAZIOH A

MARINA

Superficie cedida m?
Total

Terminales
Maritimas
Transunisa,
SA de CV.

Pemex
Logistica

Andino
Terminales
México, S. de
RL deCV.

Maria de
Lourdes Garcia
Elizondo

FR Terminales,
SA deCV.

Gasolinera
Marina Foy
Tampamacho
' co,SA.deCV.

Pemex
Exploraciény
Produccidn

cesionario zonificacion

COo15

Co17

Cco19

C022

C026

CO031

C039

4PakE

SPaE

6Pak

7.1PakE

9PaE

7.3Pak

10PakE

f2olstio contrato

Terminal de uso
particular
especializada para el
manejo de carga en
general, carga,

APITUXO1- 04/ Enaeﬂ B descarga y manejo de
015/29.M1.P1 fluidos energéticos y
29/0ct/2035 otros fluidos, asi como
el manejo de
contenedoresy
productos agricolas a
granel.
Terminal de
APITUXO1- 08! o(;t/‘]999 productos petroliferos
017-99.M2.P1 07/Oct/2039 \% der|vafjos del
petroleo.
Terminal maritima
especializada de uso
particular para el
manegjoy
almacenamiento de
APITUXOL- | 05/3ul/2000 todo tipo de
O19/00.M2.P1 | a productos derivados
ST 04/1ulf2042 1 de la petroquimica y
del petréleo en
general, incluyendo
aceites, productos
quimicos y grasas
lubricantes
APITUXOI- 13/N0\;/2000 ESSEJ?]::(:\?S '52 r; ;I
- 022/00M1PT 13/3ulf2025 combustibles.
Almacenamiento,
APITUXO1- 2/ 565/2001 manejo, envase y
026/01M3.P1 embarque de
26/Sep/2041 | productos quimicos.
APITUXOI- 01/Ene/2003 Estacion para el
031/03.P1 a summlstro de
) 31/Dic/2022 combustibles.
Exploraciény
explotacién del
APITUXOTO- O1/EneQE)Sf+ pet;ﬂi?ai g;az r;:12tural,
039/04 ot portey

almacenamiento en
13 terminalesy
@v‘& “/7 comercializacién.
'y T AP
T Y
MARINA
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Agua Tierra

14,400.00 4,000.00 18,400.00
25,240.75
Gt PUZEVOS
Blit RALPE PUETEDS

1062470  2,471.30  13,096.00 .
30598 179.52 485.50

18,695.32 ' 18,695.32

1,021.60 1,021.60
8,052.15 7169.45  15221.60
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; . Clavede Clave de No. de Vigencia Superficie cedida m
Cesionario

cesionario/zonificacién  registro — Agua Tierra Lotal
| contrato

Construcciéony
! mantenimiento de
| plataformas
! petroleras maritimas
Construcciones o terrestres y de los
v Equipos APITUXO. | 17/0ct/2003 equipos
Latinoamerican gy HPE 040/04 . complementarios a
16/0ct/2023 P ,
0s,S.A.de CV. las mismas, asi como
para la reparacion,
mantenimientoy
atraque de
embarcaciones.

- ' 16,720.00 | 16,720.00

Terminal para el
desarrollo,
construcciony
mantenimiento de
plataformas

petroleras maritimas
(gipcesrzdg Z CO4] 12PaE APITUXO1- O1/Ene/2005 o terrestresy de los

a ;
de CV. O4VOSMI 5ybicsa004 equipos
complementarios a
las mismas; asi como
para la reparacion,
mantenimientoy
atraque de
embarcaciones.

303112 23,837.20 26,868.32

Terminal para el
manejo y almacenaje
Terminal | de granel agricola,
Portuaria de APITUXO1- 01/AbI2007 granel mineral y

Tuxpan, S.A. de = fei=2 047/07.M1 31/M:r/2027 subproductos
CV. ‘ derivados de la

petroquimica y del
petroleo.

3,054.60 2290624 2596084

Instalacién portuaria
05/May/2008  especializada de uso
Aggg%g- a pablico, para la : 600000 6,000.00
04/Mayf2028  recepcion, manejoy
, almacenaje de fluidos. -

Smart Pass,

SA de CV. C049 15PUE

APITUXON- 29/Mar/2008 Uso ornamental y

a finesrecreativosde : 672.00 448.00 1,120.00
059/09M2P2 28/Mar/2023 uso particular.

Jorge Antonio

Adem Sanchez €059 14.1PaN

Reparaciones de
embarcaciones
Obras APITUXOI- O1/Sep/2010: _menores, asf como a

Maritimas HB, C064 18.1PaN a 2xlas actividades 144218 470.68 1,912.86
SA.deCV. 064/10M3P2 herentesala

A
& 4.= seonbtruccion marina.
24
AD,-.})MS;TR:'E';BN L sisTERR
PORTUARIO NACIONAY
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO 23
NACIONAL TUXPAN, S.A. DEC.V. 5
R.F.C. API-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Verucruz.




Cesionario

GOBIERNO DE

MEXICO

Clave de I Clave de

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Vigencia

No. de del

P
s tpacion Doy AT
O iaas MAEIOHAL

MARINA

Superficie cedida m?

Total

Termigas,
SA
de CV.

Tomas Patricio
Braniff
Suinaga

Tuxpan Port
Terminal,
S.A . deCV.

Universidad
Nacional
Auténoma de !
México

Litoral
Tuxpeno, S.A.
de CV.

Gladys
Estefania
Sanchez
Moscoso

Francisco
Javier Razo
Olmedo

Victor
Alejandro
Martinez
Valencia

Glenda
Trinidad
Barragan

Evelyn Said
Nader

Angela
Alarcén
Balderas

Co65

CO66

COo71

CQO72

CQ73

CO75

Cco77

Co78

Co79

C081

co83

|cesionario zonificacién

19PaE

14.2PaN

20PuUE

21PaN

22PaN

14.4PaN

14.5PaN

23PaN

14.6PaN

14.3PaN

14.7PaN

registro

Agua

contrato

Carga-descarga de

APITUXOI- 01/Oct/2010 ~buques
065/10 a especializados, parael  13,651.25
30/Nov/2030  transporte de gas LP. |
y/o hidrocarburos.
APITUX. | OVOCU2010 o cadero de uso
066/10M2.P2 | a particular 800.78
o 30/Sept/2025 '
Muelle de carga
contenerizada,
APITUXOI- 19/3ul/20M general, automaviles,
O7/12M3 a f|u1dos.energet|co.s, 55112.03
: 18/ulf2031 | otros fluidos, manejoy
i almacenaje de granel
mineral.
Instalacion de uso
16/Dic/201 particular para
AF(’)!%J;];O]— a labores de 1,710.59
15/Dic/2031 investigacion
Cientffica.
Usoy
aprovechamiento de
APITUXOI- 20/Sep/2012 ~ losbienese
O73/13MIP] a |nstaIaC|on§s para la 420.09
T 19/Sep/2032 operaciény
explotacién de sus
oficinas y atracadero.
apuxol- 1SN0 racadero de uso )
075/13M1.P1 15/9un/2023 particular.
APITUXOL.  1BPUN2013 s cadero de uso
077/13.M1.P1 a particular 425405
o 15/0un/2023 )
APITUXO1- O1Aul/2013 Atraquey reparacion
078/2013 3 de embarcaciones 677
30/un/2023 )
apITUXl- 0RO acadero de uso ]
07913 04/3ul2023 particular.
Atracadero de uso
apuxor- NO;’/ZOW particular para
08117 14/Nov2027 atraque.de
embarcaciones
Atracadero de Uso
Particular para el
APITUXO).  2YMar/2018 atraquey
083/18 : reparaciones ms.18
28/ menores de
] emibarcaciones
N ek pEsqueras.

ADnipg Byt Ls\STER
o?J&f?,‘S'L?mom

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V. S
R.F.C. API-940722-K33 _E__
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Veracruz.

Tierra

256224

219.22

5,600.00

16,213.49

1,020.00

60,712.03

85254

6:0:’?,‘.?".‘ . b K
217 84 687982 v
39372 « 39372
47120 896605
921.09  927.865
233227 | 233227
977147 977147
34244 146062
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GOBIERNO DE MARINA | 5B,

MEXICO
SECRETARIA DE MARINA —— . Limtd

MARINA

- - - = -
eSO Clave de Clave de No. de Vlgdeenlma Obieto Superficie cedida n::_ tal
cesionario zonificacién  registro ) Agua Tierra oa
contrato
Verénica APITUXOT- 06/Ago/2018 = Atracadero de uso
Hernandez Cc084 14.8PaN 08418 a particular para fines 605.34 605.34
Ramirez . 05/Ago/2023 recreativos.
Maria Leticia APITUXOI- 06/Agof2018  Atracadero de uso
Hernandez c085 14.9PaN 085/19 a particular para fines 763.53 763,53
Ramirez ) 05/Ag0/2023 recreativos.
Fundacion '
TS & | APITUXOI- 06/Ago/2018 Atracadero de uso .
p C0o86 a particular para fines | 59794 59794
Herndndez 14.10PaN 086/18 )
AC. 05/Ago/2023 recreativos.
Operaciény
explotaciéon de un
muelle de uso
particular destinado
para la operacion de
Desguaces un astillero para
gt 10/0ct/2018 reparacion de
Metaélicos y APITUXO1- :
; C089 8PakE a embarcacionesy 275371
S o89/18 09/0ct2029 lataformas,
S.A. de CV. pia as,
construccion
metalmecanicay
desguace de
embarcacionesy
servicios relacionados
con estas actividades. |
TR
Usoy .
. Aprovechamiento de Difts
Fran’msco F’e 1411PaN APITUXO1- 21/Agol2019 un atracadero de uso 6666 | 177.05 2437
Jesus Ortiz C0%0 09019 a .
Yorio 20/Ago/2024 particular para fines
recreativos

Cesionarios de Chile Frio

: : Clavede Clavede | No.de  Vigenciadel . Superficie cedida m?
Cesionario | oqionario zonificacion registro contrato LR Agua |Tierral Total

i Terminal de uso

Terminal - particular para el
Maritima de . 1PaE APITUXO1- 01/Ag0/2008 | manejo, transportacion ‘
CcOo51 s . a ‘ K + 131,898.00 - 131,898.00 |
Gas Tomza, Chile Frio  051/08M1 3ul2028 | y almacenamiento de
SA.deCV. ' gas licuado de petréleo

' y/o hidrocarburos.

En los siguientes Planos de cesionarios del Puerto de Tuxpan y de la Zona Maritima de
Chile Frio, se describe la delimitacion actual de las zonas portuarias asignadas a los
cesionarios,

Ay e sisTEMP
FORTUAR IS NACIONAY
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V. 25
R.F.C. AP1-840722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5 <
Colonia Ejido la Calzada .

C.P. 92880, Tuxpan. Veracruz.
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PUERTOS
MARINA | ;maria

MERCANTE S
SECRETARIA DE MARINA " & p(;.v'l“""

“Ounum,,.wu-
MARINA

Autoridades e instituciones del Puerto de Tuxpan

Autoridades e
Administracion del
Sistema Portuario
Nacional Tuxpan, S.A. de

C.V. (ASIPONATUX)

Capitania de Puerto

UNAPROP-31

/ Servicio Nacional de
. Sanidad, Inocuidad y
. Calidad Alimentaria

. (SENASICA)

. Secretaria de Agricultura
.y Desarrollo Rural
(SADER)

Sanidad Internacional,
Secretaria de Salud

Instituto Nacional de
Migracién, Secretaria de
Gobernacion

. Comision Federal para la

" Proteccién contra
Riesgos Sanitarios
(COFEPRIS), Secretaria de
Salud

. Procuraduria Federal de

: Proteccion al Ambiente

: (PROFEPA)

' Secretaria de Medio

- Ambiente y Recursos

. Naturales (SEMARNAT)

! Instalaciones de la
i Aduana Maritima

- Oficial de Comercio
' Exterior

Secretaria de Marina/
ZN-5/ Fuerza Naval del
Golfo (SEMAR)

* Sus instalaciones se encuentran fuera del recinto p"
conforme requieren actuar dentro de su dmbito de com

Clave de
zonificacion

27PukE

28PuE

29PuE

30PUE

31PUE

31PUE

32PuE

Actividades y servicios

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién,
operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y
competitividad portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion,

‘ Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizacién Marltlma
[ Internacional.

atraque, servicios de pilotaje y remolgue se realice con seguridad; supervision
de que las vias navegables rednan condiciones de seguridad, profundidad,
sefialamiento marftimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten
las normas aplicables en materia de seguridad en la navegacién y la vida
humana en el mar, prevencion de la contaminacién marina, con facultades
para solicitar los certificados de las embarcaciones. _
Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccién,
seguridad y prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como
terrorismo, crimen organizado y narcotréfico en el Puerto de Tuxpan,
mediante, entre otros, el establecimiento del Cédigo de Proteccion a Buques
e Instalaciones Portuarias, (Cédigo PBIP), asi como del Convenio para la

{', 7r).
Inspeccién f|5|ca de productos Y exped|C|on de certificados sanitarios; pgaka

* calidad agroallmentana reduciendo los riesgos inherentes en mat.\?.{gam,_,xw,,,m

. agricola, pecuaria, acuicola y pesquera, en beneficio de los praductem FEMERLL 26 PUERTOR

consumidores e industria.

Platica Libre abordo; revision del estado de salud de la tripulacién; verificar el
estado de salud de personas

. Revision de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros para

: Control

el legal ingreso y salida de personas del territorio nacional.

higiénico e inspeccidén en la importacién y exportacién de

' comestibles, bebidas, medicamentos y productos biolégicos, excepto los de

uso de veterinario.

Realizar acciones de inspeccién, verificacion y vigilancia para garantizar la
i proteccion de los recursos naturales.

: Constituye una politica de Estado de protecciéon ambiental, que revierta las

: sustentable en el pafs.

tendencias del deterioro ecolégico y siente las bases para un desarrollo

. Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del

. recinto fiscal;
. territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con facultades

asi como autorizar la internacion de dichas mercancfas al

para vigilar e inspeccionar las mercancias, su debida clasificacion arancelaria |

" en los pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales. i

Practica la verificacién de mercancias del comercio exterior en el transporte. |

Armada de México, institucion militar nacional, de caracter permanente
cuya misidn es emplear el poder naval de la Federacién para la defensa

" exterior y coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los términos que .

establece la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes

que deella deriy%yﬁ:atados internacionales.
f e
f

io, /{,{Acuden a las distintas dreas del recinto portuario

ADM’NIS TRACION DEL 5'5::‘“
PORTUARIO NACION

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V. 'E_‘\
R.F.C. API-940722-K33
Carretera a ta Barra Norte Km 6.5
Caolonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan. Veracruz.
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Tuxpan

Vigencia | Areaenla
Prestador Servicio portuario No. de registro del que presta
contrato el servicio

Grupo Alijadores de Tuxpan, Amarre de cabos APITUXO2- 21/12/3009
SA.deCV. 047/10.M1.P1. 20/12/2024
Administradora de Tuxpan, Amarre de cabos APITUXO2- 12/06/2008
SA.deCV. 045/09.M1.P1. 1/06/2028
Marfa Azucena Santos Flores AMSHEESIESEes APITUX02- 24/05/32017
067/17.M1.P1 23/05/2027
David Rojas Ingles AMISHE dSICakes ASIPONATUXO2-  29/08/2022
iz 28/08/2027
Jinamar, SA. de CV. AL AICRES asiponaTUX02- 27/ 07;2022
To/22 26/07/2027
Recinto
. . - 16/12/2020  Portuario
Triton Msalr;\tlcrinecd\? México, Avituallamiento APITUX02-104/21 o
A de bV 15/12/2025
Tajin Consignaciones, 22/02/2018
SA de CV. Avituallamiento OéZ/I‘]TBUégzléz a
T 21/02/2024
Proveedora De Barcos 05/08/2020
Avimar, SA. De CV. Avituallamiento APITUX02-095/20 a
04/08/2025
24/05/2021
USRS GRS Avituallamiento  APITUX02-106/2] a
23/05/2026
aE 29/08/2022
Ruvaship “s, SA de C.V. Avitualiamiento ASIP(?%TZUXOZ— a
28/08/2027
Comercializadora y Servicios 15/01/2021
Multiples Vismar, S.A. de C.V. APITUX02-102/21 a
14/01/2026

=/ :
ADMIN s fL 5|$'\'EM
Poksrrffﬁ'm?mowﬂ
MARINA ] 59
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC

NACIONAL TUXPAN, 5.A. DE C.V. -3
R.F.C. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan. Veracruz.
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MERCANTE

MARINA

Vigencia
Prestador Servicio portuario No. de registro del
contrato

lossif Dutsinis Mokaiki

Comsermex, S.A. de C.V.

Proveedora de Barcos
Avimar, S.A. de CV.

Litoral Tuxpefo, S.A. de C.V.

Logistica Integral del Puerto,
SA.deCV.

Maria Azucena Santos Flores

Operadora Portuaria de
Tuxpan,
SA.de CV.

Servicios Integrados de

Tuxpan,
SA. deCV.

Ferroservicios, S.A. de C.V.

Maniobras y Servicios
Especializados de Tuxpan,
SA.deCV.

Tajin Consignaciones,
SA.deCV.

Jacsal, SA.de CV.,

Maritime Procurement,
SAPIldeCV.

H :I!
SECRETARIA DE MARINA Ty % e o
M E x I C O 'Q:m.m..g,;:\

Areaenla
que presta
| el servicio

" Recinto

- Portuario

Avituallamiento e 15/055{2019
09119.M1.P1 14/05/2023
06/04/2021
Avituallamiento APITUX02-097/21 a
05/04/2026
21/01/2021
Lanchaje APITUX02-100/21.M1 a
20/01/2026
. APITUXO2- 02/06/1997
Lanshaig ON1/97.P5.M3 a
T 30/05/2027
Lanchaje APITUXO02- 23/02/20
052/11.M4.P3 22/02/2025
24/05/2021
Lanchaje APITUX02-107-/21 a
23/05/2026
Maniobras G LIS08 ! 04/02ﬂ999
O7/9OM2P2 | (aodnoog |
Maniobras IR SOP) 06/”{.:\2000
021/00.M1.P1 05/11/2025
02/12/2014
Maniobras APITUX02-063/14 a
01/12/2024
11/07/2018
Maniobras APITUX02-079/18 a
10/07/2028
Maniobras ey B/OZ/ZOH
0S3MM3P3 ' 150712023
Recoleccién de Aguas
ReSI'duaIes y Residuos ASIPONATUXO?2- 09/12/2021
Peligrosos {Aguas de 109/22 a
Recoleccion de A 2 A 12/03/2021
Residuales xDQe:sudu ) jAplIiﬁfz'°98Q1 a
POSTRACION DEL SIEL! 1/03/2026

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.\. L
R.F.C. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Veracruz.
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s MARINA

Vigencia = Areaenia
Prestador Servicio portuario No. de registro del que presta
contrato el servicio

Peligrosos (Aguas de
Sentina)

Recoleccidon de Aguas

Reco Cero, SA. de C.V. ReS{dualesy Residuos APITUXO2- 14/01/2020
Peligrosos (Aguas de 094/20.M1.P1 a
Sentina) S 13/01/2024
Reco Cero, SA. de C. R’e(.:olecaon de Residuos APITUXO?2- 05/03/2020
Sélidos Urbanos (Basura) 095/20.M1.P1 a
T 04/03/2024
Recoleccién de Residuos 21/01/2021
JaEsals AEE Y Sélidos Urbanos (Basura)  APITUX02-101/21 a
20/01/2026
. . . Suministro de Agua 16/12/2020
Mardonio Rodriguez Rivera Potable APITUX02-105/21 S
15/12/2025
Dulce Maria Bernabé Basurto SUIGEOAg R APITUX02-092- 13/05/2019
Potable 19.M1.PT a
o 12/05/2023
Distribuidora De Rio Panuco, Suministro de 14/04/2021
SAdeCV. Combustible APITUX02-108/21 a YN )
13/04/2026 L Y MARINA )
BIRESCION GINERAL OE PUERTOS
Servicios Marinos Del Sureste, Suministro de 16/12/2020
S.A.de CV. Combustible APITUX02-103/21 a
15/12/2025
Marinoil Servicios Maritimos, Suministro de APITUXO2-  0110/2007
SA deCV. Combustible 040/08.M4 P4 ‘ a
T 30/09/2023
Navalmex Combustibles, Sgﬁ:g‘jg?b‘f: asiponaTUX02- 3V os; ek
SA.deCV. n3/22 30/08/2027
SAAM Smit Towage México, Remolque APITUXOD- 18/10/2000
SA.de CV. 020/00.P16M4 :
e 26/12/2023
Industrial Maritima de Reparacién a Flote 09/02/2021
Veracruz S.A. De CV. P APITUX02-99/21 a
08/02/2026
ADy, S sTent
EoRTDACION D oAt
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO s . 31
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE cV. :
R.F.C. API-940722-K33

Carretara a la Barra Norte Km 6.5
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PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

MARINA

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Tuxpan

Prestador

Servicio conexo

No. de contrato

Vigencia del

contrato

Areaenla
que presta

Carlos Andrés Borges Garcila

Tratamientos Agroindustriales
Fitosanitarios, S.A. de C.V.

José Antonio Lefiero Solis

Demetrio Pérez Del Angel

Certificaciones Internacionales
de Embarques, S.A. De C.V.

Oil Test International México,
SA.DeCV.

Dusan Corovic Jurisic

Oil Testing De México,
SA DeCV.

' Camin Cargo Control De México
Coatzacoalcos, S.A. De CV.

Intertek Testing Services De
México, S.A. De CV.

Amspec De México, S.A. De CV.

International Group Services
México, S.C.

SGS De México, SA. De CV.

Fumigacién
Fumigacién

Fumigacion

Inspeccion, supervision y
certificacién de
mercancias.

inspeccidn y supervision
de mercancias de
comercio exterior.

Inspeccién de mercancias
de comercio exterior.

Inspeccién de mercancias
de comercio exterior.

Inspecciéon de mercancias
de comercio exterior.

Inspeccién de mercancias
de comercio exterior.

Inspeccion y supervisién
de mercancias de
comercio exterior.

Inspeccién y Certificacion
de Mercancias.

Inspeccidn y Certificacion
de Mercancfas

u_;. )
Inspeccion de "@ﬁg
de comercio

ASIPONATUXO3-

001/22

Se toma nota

con oficio 1183.21

. ASIPONATUXO03-

003/22

Se toma nota

con oficio 7.3.05.-

43720

Se toma nota
con oficio
7.3.-1676.21

Se toma nota
con oficio
1022/2021

Se toma nota
con oficio
7.3.-1674.21

Se toma nota
con oficio
7.3.-1675.21

Se toma nota
con oficio
73177421

Se toma nota
con oficio
1268.2021

Se toma nota
con oficio
7.3.1773.21

Se toma nota
con oficio
0887/2022

Se toma nota
con oficio

14/10/2021
a
13/10/2026

11/08/2021
a
10/08/2026
27/3ul/2022

a
26/Jul/2027

07/08/2020
a

06/08/2025

15/05/2019

a
14/05/2023

06/08/2021

a
05/08/2026

31/03/2021

a
30/03/2026

12/03/2021
a
11/03/2026

14/12/2020
a
13/12/2025

10/09/2019

a
09/09/2023

21/01/2021
a
20/01/2026

19/12/2019
d
18/12/2023

14/07/2021
a

el servicio

ETARIA DE MARINA
v EMERAL OF MUERTOS

Recinto
portuario

AOM'NISTRACION DEL 5'5“"\ ng221
ATUARIO NACIDNAS
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARN
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V
R.F.C. API1-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 5.5
Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan. Veracruz.

13/07/2026
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Corporativo Costa Afuera, Barreras Antiderrames APITUXO3- BISE0n

SA DeCV. 002/22 14/05/2026

Barreras Flotantes Y Accesorios Barreras Antiderrames Se toma nota 20/M/2019
Maritimos, S.A. De CV. r con oficio a

0473/2022 19/11/2023

Se toma nota 06/08/2020

Navelogistica S.A. De CV. Barreras Antiderrames L Talls 5
7.5.05.-437.20 05/08/2025
Logistica Integral Del Puerto, B Antid Se toma nota 19/02/2020
SA DecCV. AiiasS ANHESHE@NIes con oficio a
0919/2022 18/02/2024
- ) Se toma nota 17/05/2021
Qil Spill Control, S.A de CV. Barreras Antiderrames con oficio N
7.3.-1929.21 16/05/2026
SECRETA
CONAMNISIN
Jacsal, SA. de C. Renta y Limpieza de Se tom?. nota 27/05/2021 Pl
Sanitarios e @
0440.21 26/05/2023

1.4 Vocacidén del puerto, drea de influencia y conectividad.

El puerto de Tuxpan, tiene como vocacién ser un puerto comercial y
recientemente petrolero, histéricamente, ha sido abastecedor para el Valle de
México en cuanto a carga general, carga contenerizada, fluidos no petroleros,
granel agricola, mineral y exportador de vehiculos y productos citricos.
Actualmente, es receptor y distribuidor de grandes volimenes de combustibles.

Con la infraestructura desarrollada en el Puerto en los Ultimos afios, la
Comunidad Portuaria de Tuxpan ha logrado posicionarse como parte
fundamental de la Cadena de Suministro del Sector Industrial de la Regidn,
permitiendo el desarrollo local de Parques Industriales que den atencién a las
necesidades de almacenamiento y distribucion de mercancias de Comercio
Exterior.

En este sentido, la estructura de negocios del Puerto se divide en Carga
Petrolifera y Carga Comercial (con seis lineas de negocio), que durante el 2021
movilizé un total de 12,875,517 tons., misprasue se distribuyeron de la siguiente
manera: (
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- Petréleo y derivados (Combustibles): Constituyen el mayor movimiento de
carga. En el afo 2021 se movilizaron 8.7 millones de toneladas de estos
productos, lo que representd una participacion de 67.6% en el total de carga
operada en el Puerto de Tuxpan. Esta carga estd integrada por gasolinas de
importacién, principalmente de Estados Unidos, Holanda, Bélgica y Bahamas,
y la entrada de cabotaje de combustdleo para Comisidn Federal de
Electricidad gque tiene como origen el Puerto de Coatzacoalcos, en Veracruz.

MARINA

Fluidos no petroleros: Durante el afio 2021, se operaron 0.275 millones de
toneladas, cantidad equivalente al 21% de la carga total y al 6.6% de la
comercial. Esta carga consiste en gas propano de importacion, proveniente
de Estados Unidos con destino a la Ciudad de México, Hidalgo y Veracruz, asi
como sosa cdustica, alcohol y productos quimicos proveniente de Estados
Unidos y destinada a la Ciudad y al Estado de México.

Granel agricola: En esta linea de negocio en el afo 2021, el Puerto de Tuxpan
manejé un 1.2 millones de toneladas, equivalente al 91% de la carga total y al
28.09% de la denominada carga comercial, la cual no incluye combustibles; .«
petroleros. Este movimiento esta representado por la importacién de maiz,.". :
trigo y arroz procedentes principalmente de Estados Unidos, Brasil y Canada, T
que tiene como destino final la Ciudad de México y otras areas del centro de R
pais. %

"

srcwsr-m. )
i

Carga general: Esta linea de negocio incluye fundamentalmente la oper:gcnén'_,,__‘_"- g A
de productos de acero en movimientos de importacion de Japon, Vietnam,
Bulgaria e Italia; esta carga tiene como destino principal el Valle de México.
Durante el afio 2021, por el puerto se operaron 0.173 millones toneladas, que
representaron 1.3% de la carga total y 4.1% de la carga comercial.

Carga Contenerizada: El Puerto de Tuxpan ofrece los servicios de una
terminal especializada de alto rendimiento para el manejo de contenedores,
carga general y automoviles, que inicié operaciones en el segundo semestre
del afio 2016, estd equipada con grlas super post-panamax para bugues
portacontenedores, con esloras de hasta 325 m, por lo que se prevé un fuerte
crecimiento en los voliUmenes a atender de este tipo de carga.

Granel mineral: En el afio 2021, el Puerto de Tuxpan manejé 0.284 millones
toneladas, las cuales representaron 2.2% de la carga total del puerto y 6.8% de
la carga comercial. Esta linea de actividad consiste fundamentalmente en
movimientos de importacion de urea, fosfato diamodnico y coque,
provenientes de Estados Unidos y Finlandia, que se destinan basicamente al
Estado de México.
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Carga Total movilizada en el 2021 en el Puerto de Tuxpan

12.8 Millones de toneladas

Carga
Comercial 32%

4174 645 Tons

Petrolem Y
Derivados 68% o
% i
8,700,875 Tons. 2
& BN
qi’g'LA f_-&m:, E

‘“-)rg =

S;(.f‘("flﬂlﬁ. VIE AR

Fuente: ASIPONATUX.
Distribucién por Tipo de Carga movilizada en el 2021

en el Puerto de Tuxpan

12.8 Millones de toneladas
10,000,000

9,000,000 8,700,873
8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,600

3.000.000
2229,482
2,000,000
1172583
1,00.000
316,496 283,998 172,085
o

Petréleo y Ortros fluidos Granel agricola Contenerizada Granel mineral General
derivados

Fuente: ASIPONATUX.

Es de mencionar que dentro de la gaservicios multipropodsitos que ofrece
el Puerto de Tuxpan, se cuentan con=' " al{ iones de apoyo a las actividades off
shore de la industria petrolera, que se;nghzan &0 el Golfo de México, enfocadas
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en el traslado de materiales y equipamiento de perforacion, a las zonas de
plataformas de exploracién y extraccién de petroleo.

FOATABID wasrOHAL
MARINA

El hinterland del Puerto de Tuxpan se identifica basicamente en dos mercados
relevantes:
- Mercado Centro: Conformado por los estados de Ciudad de México, Estado
de México, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaroy
San Luis Potosi.

- Mercado Local: Zona Centro, Norte y la Huasteca Baja del estado de
Veracruz, siendo Tuxpan, el municipio de mayor relevancia en dicha

region.

La zona de influencia del puerto, se caracteriza por su dinamismo econdémico y
por tener perspectivas favorables de crecimiento a largo plazo, ya que en esta
adrea se ubican los centros de consumo mas importantes, las principales
empresas de la industria automotriz, de autopartes, metalmecénica, alimentos,
textiles, electrénicas, eléctricas, de la industria de la construccidn, del cemento,
quimica y petroguimica, entre otras industrias manufactureras del pais.

En su Foreland, el Puerto de Tuxpan se vincula con otros puertos en el mundo a
través de diversas lineas navieras tipo charter para carga general, agricola, mineral; -«
otros fluidos y petréleo. La carga contenerizada ha contado con un servicio regular :
de la linea naviera World Direct Shipping. A

Foreland del Puerto de Tuxpan

STCRETARIA DE MARINA
CODRDMN A GEMERLL OF DUERTOS

BIRECTIGH GO hLJAL "E DUE'YTOS

PAISES BAJOS 9.2%

CANADA g BELGICAQS% ¢ ) | UCRANIA
0.95% P ' 4%

ESTADOS UNIDOS I Wiy 2 ¢

% BaHAmas

.06% 2R Y, oy E S VIETNAM
T et 2 g . 04%
S e i >

OTROS 2.5%

Fuente: ASIPONATUX.
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En términos de toneladas manejadas, la principal linea de negocios la representa
petréleo y derivados; durante el afio 2021, el Puerto de Tuxpan recibid 317 buqgues,
con un tonelaje promedio de 26,540 tons. por buque. Para el transporte de esta
carga, Pemex opera embarcaciones propias y fletadas, ya sea por viaje o
mediante contratos temporales.

El comportamiento de los principales origenes y destinos de los productos
manejados por el Puerto de Tuxpan consideran al mercado centro con una
participacion del 91.5% y al mercado local con un 84%. El 0.1% restante se
concentra en otros estados de la RepuUblica Mexicana, que tienen actualmente
una participaciéon minima en la carga manejada.

Hinterland del Puerto de Tuxpan y su comportamiento

Ls

)

Fuente: ASIPONATUX.

Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Tuxpan, 2020

Aguascalenles |3 Moreios 11w
Hdagol5%

San Lu's Potos 21%
Queretaro 274

Tlaxcaa 0 6k

Fuente: INEéI

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC 37
NACIONAL TUXPAN, S.A, DECV

R.F.C, AP1.G40D722-K33 N
Carretera a la Barra Norte Km 6.5 .
Colonia Ejido la Catzada

C.P, 82880, Tuxpan, Veracrul.



~: ", GOBIERNO DE euesros | (> )
. MEXICO | MARINA | @

MARINA

El movimiento de carga en los mercados del Puerto de Tuxpan, se concentran
principalmente en la actividad energética de productos petroliferos, operando
gasolinas, diésel, turbosina y combustdleo, siendo sus principales destinos: la
CDMX, Veracruz y el Estado de México; estados que en los ultimos cinco anos han
manejado casi la totalidad en este tipo de carga.

En cuanto al movimiento de los fluidos no petroleros, el mercado del centro tuvo
una participacién de 93.5%; el mercado local 6.5%. Este tipo de carga provino en
su totalidad de Estados Unidos y los productos principales fueron gas propano,
sosa caustica, acetona, alcohol etilico, varsol, entre otros solventes quimicos.

En el caso de granel agricola, el mercado del centro tuvo como destino el 84.3%
de este tipo de carga y el mercado local 15.7% representado por el maiz y trigo de
importaciéon procedente principalmente de Estados Unidos, Canadd y Ucrania.

En granel mineral, el mercado del centro recibié el 84.3% de esta carga, la cual
procede principalmente de Estados Unidos. El mercado local tuvo um&® e,
participacién de 15.7%. En el caso de la carga general, los mowmlentosﬁm‘n g
origen-destino en el mercado del centro tuvieron una participacion de 41 3%'3{’ _
mercado local de 58.7%. Esta carga consiste en acero de importacion y proy;ea&-.-

principalmente de Vietnam, Italia y Bulgaria. ’i__j‘;fj}:"'”;"
L

SECTETARIA NE VATINA

Por lo que se refiere a los destinos en el extranjero de la carga comeraal,cdwantg{-‘ L 28 FUERTOS
el afo 2021 se destaca la participacién de Exportaciones a los Estados Unides:coms: 23l o8 pUERTOS
94.4% del movimiento total de exportaciones; le siguieron Cuba con 5.2% e Israel
con 0.4%. Cabe sefalar que el volumen total de exportacién ascendid a poco mas
de 223 mil toneladas en el afio 2021, lo que representa tan solo el 1.7% de la carga
total de comercio exterior operada. En el caso de las importaciones, el principal
flujo de mercancias provino de Estados Unidos con 86.6% del total, seguido de

los Paises Bajos con 9.2%. Otros paises participaron con el 4.2% restante.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Tuxpan, por
linea de negocio, acumulado 2017-2021 (Miles de toneladas)

Otros
Granel Granel Petréleo y Fluidos
agricola mineral derivados (Incluye
gas LP)

General

{Incluye Contenerizada
autos)

' Ciudad de México 61,511,968 | 93,778 | O| 5094390 | 1825482  47244482| 7253836
Veracruz | 5977193 847712 884695 1135509 | 615580 | 1,886,787 | 606,911 |
Hidalgo 1489740 o 0| ol o] 78931 1410809 |
 Estado de México | 1379382| 213802 o] 452208 | 60,003 | 649,641 | 3728 |
| Querétaro 633629 66731 0| 561823 0] 3,861 | 1,214 |
| Guanajuato | 99120| 198020 ol 0 0] 1,031 | 69 |
‘Jalisco 105009 O 0] 0 98,095 6048 866
_Puebla _' 26271 1971 | ol o] 0 24300 0.
| Aguascalientes | 16496 16495939 o] o] o] ol o
San Luis Potos{ 12,421 | 12__217 o 0| o] 0] 204 |
Nuevoleen | o377 g6 o o o o &
Tuxpan ' 4844 | 4844 ol o] o] ol 0

Morelos | 4289 3628 | o o ol "ol 660
Coahuila 1,899 | 1,899 | - | 0 0 ol o]
owes | eo] _ wm| e W ol ol | 3
Total | T\373237| 1467765 | L gii:? 7243930 2599160 | 49895081 9277751
Distribucion % 100% | I 2% | | 10% 4% 70% | 13% |
" Fuente: ASIPONATUX., o S _“-"lmrs n-mmon.DEL s‘s‘f'ﬁ - B —
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Destinos de la carga de comercio Origenes de la carga de comercio
exterior exterior

del Puerto de Tuxpan, 2021 del Puerto de Tuxpan, 2021 _
Participacion

Yo

Toneladas

S——— SStad 10016687 | 866%

% | Paises Bajos | 1,060,395 9.2%

E;tados 511460 94.4% | Canadd 103,951 0.9%
Unidos ' Bahamas 65,522 0.6%
Cuba 11,636 52% , Bélgica 62,985 | 0.5%
Israel 824 0.4% Vietnam 47565 | 0.4%
Total 223, 920 1000% | Herania 40500 0.5%
Fuemte ASIPONATUX. | Otros. 157,156 it
Total | 1,554,761 . 100.0%

|
| e =iy HETaiN
Fuente: ASIPONATUX.

En granel mineral, durante el afo 2021, el Puerto de Tuxpan recibié un total de’lglﬁ, ;
embarcaciones, con un promedio de 17,750 tons. por buque. En esta Ilneas,g,@,mm-
negocio, los bugues utilizados para el transporte de la carga no son de servieios g o
transporte de ruta regular, sino que son fletados para cada servicio con cargfge
importacion de fertilizantes especificamente.

AL oL PUERTOS

Por lo que toca al segmento de carga general, en el afio 2021, el Puerto de Tuxpan
recibié 31 buques con carga de importaciones de acero y fertilizantes ensacados
para la industria mexicana, con un promedio de 4,402 tons. por buque. En ese
mismo afo se atendieron 40 embarcaciones de granel agricola tipo charter con
trigo y maiz principalmente, cuyo embarque promedio fue de 27,500 tons. por
buque.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio del Puerto de
Tuxpan, 2021

Linea de negacio  Origen/destino del flujo comercial Principales productos

Estados Unidos, Vietnam, ltalia,  Asfalto, acero, [dmina galvanizada,
Carga general

israel, Cuba autos, frijol
Contenerizada Estados Unidos I?apel, pEreERiSiosyeERIECISIRIESS)
linea blanca
Granel agricola Estados Unidos, Canadé Maiz, trigo
GCranel mineral Estados Unidos Coque, urea

Diésel, gasolina, combustdleo pesado,
Métil Ter Butil Eter, turbosina

Estados Unidos, Brasil, Gas propano, sosa cdustica, alcohol
Guatemala etilico

Petréleo y derivados Estados Unidos, Holanda

Otros fluidos

Fuente: ASIPONATUX. wl 1-/
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En la linea de negocio de otros fluidos, durante el afio 2021 el Puerto de Tuxpan
recibié 148 buques, con un promedio de 14,797 toneladas por buque. Las

embarcaciones fueron fletadas por los operadores de la carga, para el transpor
de sosa caustica y gas propano provenientes de Estados Unidos.

Principales lineas navieras en el Puerto de Tuxpan
por linea de negocio, 2021

Otros fluidos

Retrolecy (Incluye Gas

derivados

Granel
mineral

Granel
Agricola

Carga

Contenerizada
general

te

LP)

= Demar » CMA-CGM = Pacnav SA. ;= Transportacion = Laurin Maritime = Bermuda
Instaladoray ‘= Transgulf LLC. Panama. Maritima {America) Inc. Petredec Limited
Constructora, = Clipper Bulk A/S Mexicana, SA.de = Pemex = Navigator Gas
SA deCV. = Dampskibssel CV. » Scorpio Mr Pool, Ltd. * Bw Gas C/O
= Condux, SA.de Skabet Norden = Gbsmith Ltd C/O = Avin International, SA. Norton Lilly
CV. A/S SMT Shipping, = Koch Shipping, Inc. International
= D Amico Dry D, = Fednav Ltd. = Norient Product Pool. = Petedec Ltd
I AC International, Ltd. = Pola Maris Nv. = Products Tankers » Bermuda c/o
.= Hyundai = D”Amico Dry = Hiong Guan Management Petredec SAM
Merchant Limited Navegacion Company, Inc. = Stolt Tanker, Inc
Marine, Ltd. = United Bulk 1 Japan Co, Ltd. = Hafnia Management = Jo Tanke&‘n_g‘i'“'
= Flinter Carriers (USA) = GBSMT Ltd C/O AS = Anglo Eastern Shi
Management = Brochart KB SMT shipping = Union Marine Managemé&ikiFte™
Bv. = MUR Shipping Ltd. Management Ltd.
= Oldendorff BV. = Ultrabulk SA Services Pte, Ltd. "= Caribe Tanker Inc.
Carriers GMBH = Dowa Line =Thenamaris Ships .= Navig8 Ship
&CO,KG . America Co. Ltd. Management Inc Management Ltd.
= SK Shipping CO, "= United Bulk = Pleiades Shipping =EMC Gas
Ltd. Carriers (USA) Agents SA. Corportation
= Toko Kaiun = SMT Shipping s TORM A/S = Odyssea Marine
Kaisha, Ltd. Ltd = Navig8 Pool Inc C/O
= Trustchart Ltd. Navig8 Pte. Ltd.
,® MOL Carrier = Trafigura  Maritimes
Express Venture, Ltd
=|nchcape  Shipping
Services, Ltd

= Cargill International, SA
= Eletson Corporation
Hafnia Management

AS
= Scorpio Ship
Management Sam
= Rolympus (Us)
Commodities Group
Llc
= PM| Trading
International
‘fﬁ
A L
ol s
N ‘«/ G
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La ASIPONATUX forma parte del Sistema Portuario del Golfo, conformado por las
Administraciones Portuarias de: Altamira, Tampico, Veracruz, Coatzacoalcos, Dos
Bocas y Tuxpan, cuya ubicacién estratégica lo sitda de forma natural, como el
Puerto mas cercano a los centros de mayor produccién y consumo del pais,
considerandose como el Puerto del Valle de México.

Dada la vocacién de los puertos antes citados, se espera que en su conjunto,
representen en el corto plazo, el principal cldster energético del pais.

Participacion del Puerto de Tuxpan en el Sistema Portuario del Golfo de México-
Caribe, 2021.

Petroleo
v Otros
derivados

Carga Granel Granel

General | Contenerizada % .
total agricola mineral

Tuxpan 79 11 15 8.9 15
Altamira 13.3 274 388 7.9 26
Tampico 49 1.9 0.6 1.1 7.4
Veracruz S BT 225 54.5 54 19.7
Coatzacoalcos 171 28 0.5 8.6 63
Dos Bocas 14.8 ' 19.3 0 0.6 0.
Progreso 4.2 2.0 4.0 18.9 25
Otros 18.1 13.0 0.1 0.0 36.5

Fuente: SEMAR.
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan.

En este capitulo, se presenta el diagndstico de la situacién del Puerto de Tuxpan
considerando su infraestructura, su desempenio reciente, su vinculacién con la
economia regional y del pais, sus expectativas de crecimiento, el potencial de
desarrollo de nuevos negocios, y su participacién en el Sistema Portuario
Nacional.

En el diagndstico y la definicién de los retos que enfrenta el Puerto de Tuxpan, se
analizé la capacidad de su infraestructura y la conectividad del puerto con su
mercado relevante y el balance de oferta-demanda de su infraestructura y
servicios portuarios, a fin de contar con una evaluacién de la competitividad
integral del puerto, considerando los diversos factores internos y externos que la
condicionan, asi como la situacion financiera del puerto, con el objeto de dar
sustento a las inversiones viables en infraestructura y equipamientos portuarios
que se proyectan.

Los retos que tendrd que afrontar en los préximos afios para su desarrollo,
explorando escenarios futuros, contribuirdn a establecer el objetivo al que se
desea llegar con la suma de esfuerzos y recursos de la comunidad portuaria;lo .
cual constituye la base de la planeacién estratégica que se detalla en el cap!tuio f
tres.

2.1 Diagnéstico de la competitividad del puerto.

Andlisis de la conectividad del puerto.

DIREICI 2N CINT 240, DG U 08
La tendencia a utilizar de manera creciente bugques de mayor porte en el
comercio maritimo internacional, sobre todo en contenedores y fluidos
energéticos, la problematica de saturacidn de contenedores derivada de la

pasada pandemia por COVID-19y la reciente paralizacidén del mercado maritimo
derivado de la guerra entre Rusia y Ucrania, han afectado la eficiencia de las rutas

de navegacidn y ha conducido a la mayor utilizacidén de puertos hob y nodos
maritimos, que buscan hacer mas eficiente y expedito el traslado de la carga. De

ahi surge la necesidad de mejorar la capacidad en la infraestructura y
almacenamiento de los puertos ubicados en el Golfo de México.

El Puerto de Tuxpan, puede enlazarse a través de las rutas maritimas con los
principales mercados de la Costa Este de Estados Unidos, Europa, Latinoaméricay
el Golfo de México; estas rutas son suficientes para atender la demanda existente,
para el traslado de bienes de importaciéon, exportaciéon y cabotaje.

La conectividad maritima del puerto estd ligada a los tipos de productos
manejados. En el aflo 2021, se operaron combustibles, fluidos no petroleros,
granel agricola, mineral y carga ge . los duefos de las cargas han utilizado
los servicios de buques fletados pégyi j@,j denominados charter, para lo cual el
puerto cuenta con la infraestructuisesiagésaria para atender eficientemente los
bugues que actualmente arnbram.,ggn IGhas@argas.
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El Puerto de Tuxpan es un puerto multipropdsito con terminales especializadas
para el manejo de granel agricola, fluidos petroleros, otros fluidos y gas. Para la
operacién de carga contenerizada, cuenta con una terminal de Uultima
generacion, totalmente automatizada con 45 hectareas para almacenar hasta
700 mil contenedores, operar 100 mil automaviles y carga general; con un muelle
de 560 m de longitud y 13.10 m de calado, equipada con cuatro gruas de pdrtico
y ocho grdas de patio. Esta infraestructura permite recibir bugques de 9 mil TEU's,
lo que le permite participar competitivamente en las rutas de contenedores que
atienden los mercados del Este de Estados Unidos y del Golfo de México.

Bajo las dindmicas actuales, el Puerto es considerado uno de los principales
clisteres energéticos del pais. Pemex opera una terminal especializada para la
recepcién y distribucién de combustibles, con una capacidad de
almacenamiento de 2.6 millones de barriles (mmb), los bugue tangues operan
en un area maritima en la que se tienen instaladas monoboyas, distribuyendo el
producto via ductos al centro del pais; Compafia Terminal de Tuxpan, cuenta con
una instalacién para el almacenaje de 1.2 mmb de fluidos en materia energética, . .-
tales como gasolinas, diésel y turbosina; asi también Tuxpan Port Terminal, . ' %
cuenta con infraestructura para operar combustibles con una capacidad Dl ¢
instalada de 2.2 mmb; para la recepciéon de Gas LP, Terminal maritima de Gas, ..
TOMZA, cuenta con una terminal especializada con capacidad de":’
almacenamiento de 30 mil tons. Que realiza la descarga de buques gaseros e, .
un amarradero en el area de Chile Frio, para una operacion anual promediedé; .7 . .
506 mil tons.; por su parte TERMIGAS, cuenta con esferas de hasta 35 mil tons?de ™
capacidad instalada, por las que se operan anualmente 760 tons.

En el ambito de actividades turisticas y recreativas, en la Isla de Lobos,
ASIPONATUX cuenta con un area para el uso y aprovechamiento en dichas
actividades.

En lo que respecta a la comunicacion via terrestre, el puerto cuenta con et acceso
a los principales destinos de la carga, a través de carreteras tipo ET y A,
destacdndose las autopistas: Tuxpan — México (hacia el centro del pais); Tuxpan-
Arco Norte (hacia el centro norte y costa Oeste del pais); Tuxpan - Tampico (Norte
del pais) y Tuxpan — Veracruz (Sureste del pais). En todas, se permite la circulacion
de tractocamiones de doble remolque, cominmente conocidos como “fulles”.
Por lo que, al ser el Puerto Comercial (ubicado en el Golfo de México), mas
cercano a los centros de produccion industrial situados en el centro del pais y
contar con las vias de comunicacién a través de carreteras, se apoya a Ssu
competitividad estratégica.

El acceso principal al puerto, cuenta con una vialidad de 9.4 km, tipo A de dos
carriles, que conecta a las principales terminales portuarias directamente con la
autopista México-Tuxpan. El Puerto de Tuxpan no dispone de linea ferroviaria, ni
con aeropuerto con los cuales se pueda ampliar su area de influencia, lo gue se
constituye como un reto de desarrollo. /Z'\
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Las distancias terrestres a las principales ciudades del hinterland
del Puerto de Tuxpan (Kilémetros)
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Tuxpan Altamira Tampico Veracruz
pachuca 217 419 403 i 424
Ciudad de México 28 491 ' 475 _ 410
Toluca 351 552 § 536 473
Querétaro 439 639 ' 584 | 607
San Luis Potosi | 634 448 ! 403 ' 802
Naucalpan 301 = 502 | 487 426
Tlalnepantla 283 40 475 418
Irapuato 547 67 604 709 .
Leon 614 | 632 | 618 776 ;
Celaya 494 672 658 656
Aguascalientes 757, 626 | 613 899 1
Puebla 361 516 | 491 282 g
Morelos 392 64 588 424
Silao 574 80 567 742
 Guanajuato ' 591 609 : 595 753
Salamanca 530 635 622 692
Fuente: SCT S

Enlaces carreteros tipo ET y camiones tipo full del Puerto de Tuxpan con sus

mercados reievantes y los principaies puertos del pais

Fuente: ASIPONATUX.
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Para atender los mercados relevantes del pais, en cuanto a la recepcién de
hidrocarburos de importacién, el Puerto de Tuxpan cuenta con muelles y
capacidad de almacenamiento para recibir la demanda actual. La distribucidon de
combustibles petroleros a los mercados del centro del pais, se realiza
eficientemente gracias a que el Puerto estd conectado a la red nacional de
ductosy a través de autotanques. La conectividad carretera con el mercado local,
integrado por los centros de producciéon y consumo ubicados en la parte norte y
centro del estado de Veracruz, se realiza basicamente a través de la carretera
federal MX180 que conecta Tuxpan con la ciudad y Puerto de Veracruz. En este
tramo de 290 km, 228 km son del tipo ET de 2 carriles y los 62 km restantes son
de 4 carriles. Con la puesta en marcha de la nueva autopista Cardel- Poza Rica,
de tipo A2 de 129 km y gue cuenta con 12.0 metros de ancho para alojar dos
carriles de circulacién de 3.50 metros, uno por sentido, se redujo la distancia en
44 kilometros respecto de la carretera federal MX180. Igualmente, con la entrada.::
en operacién en 2021 de la autopista Tuxpan-Tampico tipo A2 de 106.6 km. de dos
carriles de circulacién, se permite la comunicacién directa y rapida con el Puerto
de Tampico. 3

Para atender su mercado del centro del pais, el puerto estd comunicado:-

mediante el corredor carretero al Valle de México, para el cual, el tiemp&de.
recorrido a la Ciudad de México es aproximadamente 4 horas en camién, con &#Ha -
distancia de solo 281 km. En la autopista México-Tuxpan, de tipo ET de dos
carriles, pueden transitar vehiculos tipo full. Esta via conecta directamente con el
Arco Norte, infraestructura vial que permite conexidén con los estados mexicanos
de Querétaro, Jalisco y Puebla, en condiciones de tiempos y costos de transporte
competitivos con respecto a otros puertos del Golfo de México. Todas estas
carreteras del centro del pais son del tipo ET de dos y cuatro carriles, permitiendo
el transito de camiones en configuracion full y cuentan con conexién a los
principales Puertos del Pacifico, a través del corredor interoceanico del centro.

Analisis del mercado relevante.

El calado con el que cuenta el puerto; su conectividad carretera que lo vincula
mas eficientemente con sus mercados y su infraestructura portuaria, permiten
gue amplie su radio de influencia y su capacidad de servicio. Alcanzando en el
altimo afio, una movilizacidon de 12,875 miles de toneladas, donde el 90% de las
operaciones realizadas corresponden a importacién, 1% a exportacidon y 9% a
trafico de cabotaje.

Con base en datos del afio 2021, el consumo de gasolinas y diésel en la zona de
influencia del Puerto de Tuxpan se calculé en mas de 117.35 millones de barriles,
mMismos gue en ese afio representaron el 41% del volumen de ventas internas de
estos productos a nivel nacional. Aunado a lo anterior, resulta relevante indicar
que, de acuerdo a la informacién publicada por Pemex Logistica, dentro de un
radio de 300 km del puerto se ubican 11 téf’ﬂ\ales de almacenamientoy reparto
de estos petroliferos.
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El mercado del centro del pais, es el que mayor potencial representa para el
Puerto de Tuxpan; en él se generan movimientos de exportacion, importacion y
cabotaje de productos manufacturados. Entre las cargas mas importantes
destacan la de autos y autopartes, rollos de lamina de acero, productos
electrénicos y eléctricos, carga en contenedores y carga general de diversas
manufacturas, granel agricola, granel mineral, asi como fluidos petroleros y no
petroleros, como son gasolina, diésel, turbosina, gas, productos guimicos y
petroquimicos.

MARINA

Con sus enlaces carreteros, su infraestructura de terminales y las caracteristicas
de la cadena logistica de la industria automotriz, el Puerto de Tuxpan es el Puerto
mas proximo al principal mercado nacional para la construccién y exportacion de
vehiculos. En once estados mexicanos en el area de influencia del Puerto de
Tuxpan, operan 18 armadoras de automoviles, 12 de vehiculos pesados y 198
plantas de proveedores de autopartes (81.4% del mercado nacional).

Todo esto se estad dando en el Hinterland del Puerto de Tuxpan, lo que lleva fﬁy
estimar gue a corto plazo por el puerto podra haber mayores movimientos d%’
carga gue tengan como origen o destino dicha region.

N
STCRETARIA OF mAviMg

Durante el ano de 2021, los principales puertos del noreste de México (Altmwa--'m"
Tampico, Veracruz y Tuxpan), manejaron un total de 74.6 millones de ton&Hde sexin. ot roemros
carga; el Puerto de Tuxpan contribuyd con el 17.2% de ese volumen, operé el 1.8%

de la carga general manejada por los cuatro puertos, el 53.3% de combustibles,

2.7% de granel mineral, 24.3% de otros fluidos (incluye gas LP), y 12.4% de granel

agricola; se posicioné en el décimo lugar de la carga movilizada en el Sistema

Portuario Nacional y actualmente ocupa el séptimo lugar de la carga
contenerizada a nivel nacional.

Tendencia del total de carga manejada en los Puertos de
Altamira, Tampico, Tuxpan y Veracruz 1996-2021
(millones de toneladas)
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En el rubro de combustibles petroleros, el Puerto de Tuxpan opera el 53.3% del
volumen manejado por el conjunto de los puertos de Tampico, Altamira, Tuxpan
y Veracruz. Esta situacién coloca a Tuxpan como lider en el manejo de la carga
petrolifera mas valiosa de la industria, ya que el mercado del Golfo, genera un
movimiento de unos 430,000 barriles diarios de importacién de gasolina y diésel,
el mayor mercado de consumo de combustibles es el Valle de México, que
aglutina el 27% de la demanda total de refinados.

Actualmente el Puerto de Tuxpan cuenta con dos terminales: Tuxpan Port
Terminal (TPT) y Compafila Terminal de Tuxpan (CTT), que importan
combustibles haciendo una capacidad total de almacenaje de 6 mmb. Se tienen
3 proyectos mas de importacién de combustibles por terminales privadas en vias
de desarrollo para alcanzar una capacidad instatada de 8 mmb.

En granel agricola, el Puerto de Tuxpan participa con 12.4% del mercado atendido

por los referidos cuatro puertos del Golfo de México, los cuales manejaron en .. .
conjunto 9.5 millones de ton. La carga que se transporta por Tuxpan consisté, « ="
basicamente en importaciones de trigo y maiz, provenientes de Estados Unidos-
y Canada, que tienen como destino la Ciudad de México. Lo anterior demuestra . -
qgue audn sin ferrocarril, Tuxpan ofrece un acceso privilegiado al centro econémfé:p‘_’_’
del pais. %

participacion del 24.3%, en la carga manejada por los puertos del Noreste de
México, consistente en importaciones de gas propano, sosa caustica, acetona,
alcohol etilico, varsol, entre otros solventes quimicos, provenientes de Estados
Unidos, que tienen como destino la Ciudad de México y el Estado de Hidalgo.

Analisis de la demanda.

La Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico (OCDE), proyecta
una expansion de la economia mexicana de un 1.9% en 2022 y un 2.1% en 2023. El
consumo se verd favorecido principalmente por 2 factores: por una mejora
gradual del mercado de trabajo, y por el aumento de la proporcién de poblacién
vacunada frente a la pandemia por el virus SARS-COV2. Las exportaciones
seguirdn beneficidndose de una profunda integracién en las cadenas de valor
internacionales y de una recuperacién gradual del turismo. Los proyectos de
infraestructuras publicas previstos impulsaran la inversion. Sefala que la
demanda interna, sigue siendo el principal motor de la actividad econédmica,
igualmente, considera la proximidad con el mercado estadounidense como una
ventaja competitiva fundamental para
explotado.
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También considera que: la informalidad, la escasa competencia, la exclusion
financiera y la corrupcién son algunos de los factores que obstaculizan el
crecimiento de la productividad. La atonia de la inversién y las bajas tasas de
participacién femenina en el mercado laboral, deterioran aun mas las
perspectivas de crecimiento. No obstante, con el nuevo tratado comercial de
América del Norte, se podria dar un nuevo impulso al crecimiento. Sin embargo,
hace falta un amplio programa de reformas para reactivar la inversién y dar un
vuelco a la productividad.

Sostiene que México ha sido prudente a lo largo de los aflos y el pais ha cumplido
en términos generales sus objetivos en este dmbito, asegurando la sostenibilidad
fiscal. Los ingresos han demostrado capacidad de resistencia durante la
pandemiay el déficit fiscal solo ha aumentado ligeramente, igualmente, el gasto
social y la inversién publica han crecido.

Finalmente, considera que el potencial de México en el sector de las energias
renovables es elevado, pero sigue sin aprovecharse. En contraparte, México esta 4
aumentando la inversién en exploracién y extraccion de combustibles fésiles ! iz
construyendo una nueva refineria, cuyo objetivo es contribuir a la autosuficienb}_a‘_.ﬁ
energética, maximizando el beneficio econdmico y social, al tiempo que é"e:.,l-'
detona el desarrollo de la Regién Sureste del pais. |

Las perspectivas de crecimiento de la economia mexicana a largo plamm )
observan positivas para el horizonte de los siguientes cinco afos, lo que podria
generar un incremento en los volimenes de mercancias movilizadas en los
puertos mexicanos, previendo un incremento en la inversidon de infraestructura,
terminales e instalaciones portuarias, en este escenario de crecimiento
econdmico, el Puerto de Tuxpan podria registrar un mayor nivel de operaciones.

La grafica siguiente resume los datos sobre el crecimiento esperado para la
economia mexicana que se prevé habra durante el periodo 2022-2027, los cuales
repercutirdn en el escenario del desemperio futuro del Puerto de Tuxpan, se
estima un crecimiento de PIB para 2022 de 2.1%, en tanto que en el aho 2027 se
estaria alcanzando un 3.2%.
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Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2022-2027
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Fuente: Elaborado por ASIPONATUX con datos de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y el Fondo Monetario Internacional (FMI).

La crisis sanitaria derivada del COVID-19, tuvo un impacto negativo en el
transporte maritimo mundial, sin embargo, el efecto negativo fue menor al
esperado. El impacto en el primer semestre de 2020 provocd una contraccion del
comercio maritimo del 3.8 %. En cambio, en el segundo semestre se constatd una
recuperacién incipiente, aunque asimétrica, y para el tercer trimestre, los
volumenes del comercio contenerizado y de las mercancias transportadas a
granel ya se habian renivelado.

En 2021, en paralelo a la recuperacién del comercio de mercancias y de la
produccién mundial, el comercio maritimo mundial aumentd un 4.3%. Pese a las
previsiones de un menor crecimiento de la economia mundial, se proyecta que
a mediano plazo, el crecimiento del comercio maritimo mundial sea positivo. En
los dltimos 20 anos, la tasa promedio de crecimiento anual del comercio
maritimo ha sido del 2.9 %, de acuerdes datos de la Conferencia de las Naciones

2

durante el periodo 2022-2026, €l cr\_'/e_‘;" to del comercio se sitle en un 2.4%.
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Comercio maritimo mundial, producto interno bruto (PIB) mundial y relaciéon entre
el comercio maritimo y el PIB, 2006 a 2021 (Variacion porcentual anual y relacion)

| Relacion promedio 2006-2014  Relacién promedio 2015-2021
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— PIB — Comercio maritimo — Relacion entre el comercio - - Relacion
maritimo y el PIB promedio

Fuente: UNCTAD.

El dinamismo histérico del movimiento de carga operada por el Puerto de
Tuxpan en las distintas lineas de negocios para el periodo 2011-2021 se presenta
en la siguiente tabla:

P
‘.‘B"“NISTR;‘ET(%N E.J[L 5\51\'_|~‘\?‘
PORTuRRIC re:.'cmﬂ:‘-‘
MARINA )
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO 50

NACIONAL TUXPAN, S.A. DECV, ..
R.F.C. API-940722-K33
Carretera ala Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido |a Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Veracruz.



PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

GOBIERNO DE

MEXICO

Historico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Tuxpan,
2011-2021 (toneladas)
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A Otros
General Petroleo f
= Carga . 3 Granel | Granel fluidos
Ano (incluye Contenerizada A . 2
total | agricola | mineral . (incluye
autos) derivados
gas LP)
2011 | 1,017,784 | 96,868 1,923| 637,012 95685 9,833,811 352,485
:2012 12,828,820 156,786| —‘i 680,462| 182,186 | 11,264,544 | 544,912
|
2013 | 12,996,999 | 315,215 -I 677,421 | 440,525 | 10,959,279 | 604,559
2014 | 12,427,286 | 143,920 21| 81,755 453,355| 10,601,938 416,107
i 2015 | 13,288,420 | 308,731 36| 1,018,591 | 339,998 | 11,061,292 | 559,772 2V
| | | B
:2016 14,332,869 | 172,600 76 11,084,182 | 371,608 | 11,410,898 1,293,50§
; 2017 |'14,678,050 103,302 60,008 1347511 407956 11,228,261 1531012 -
| | 5
- i SR
2018 14,505,554] 367,305 119,054 | 1,660,146 689,275| 10,171,966 | 1,497%8&_}11
2019 | 16,185,562 | 433,880 216,970 | 1,623,693 702,862' 11,258,008 | 1,950,149
|
L | I— 1 I |
2020 | 13128113 394,416I 172171 1,439,995 515071 8,536,500 2,069,960!
| . | i
| 2021 | 12,875,964 172,527I 316,502 1,172,582I 283,998 8,700,873 2,229,4821
|

Fuente: ASIPONATUX.

Se consideran tres escenarios en los que la participacion de mercado por tipo de
carga se incrementara en razén de la inclusién del Puerto de Tuxpan en las rutas
logisticas y de transporte de carga a sus mercados relevantes actuales y
potenciales.

La proyeccién de carga se inicia con el escenario base, para el cual se considerd
el comportamiento histérico de los diversos tipos de carga, se planted un
crecimiento de 3.41% del afio 2022 al aflo 2023,y un 2.4% para los siguientes afos
hasta llegar al ano 2041.

Para el horizonte 2022-2041 del escenario rggﬁh%iprevé un crecimiento de 2.6%,
en relacion a cada tipo de carga, y en{g sGenario optimista se prevé un

crecimiento de 3.3%, esto derivado de las va esquese han tenido respecto
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Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario base
(porcentaje promedio anual)

Otros
Carga Cfeneral . Granel Granel Petroleoy fluidos
total (incluye S agricola mineral derivados
autos) 9 (incluye gas
LP)
2022-2026 2.7 33 29 40 | 183 22 25
2027-2041 24 24 24 2% | 24 | 24 ' 24 i

Fuente: ASIPONATUX.

En el escenario medio, se proyecta que el Puerto de Tuxpan en los préoximos 2 ZD
afos mueva 1.7 veces el tonelaje de carga operado en el afo 2021, estlmandose
un crecimiento de 2.6%.

a

(porcentaje promedio anual) ;

DREPNENIOS
General fluidos
(incluye Contenerizada

autos)

Granel Granel Petréleoy

agricola mineral derivados (incluye gas

LP)

2022-2026 26

2027-2041 75 75 ' 75 75 75 75 75

Fuente: ASIPONATUX.
En el escenario optimista se proyecta un crecimiento de 3.3% para los proximos

20 afios, lo cual permitiria que la carga operada por el Puerto de Tuxpan crezca
1.9 veces respecto de lo manejado en el afio 2021.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

Otros
Carga c.;eneral . Granel Granel Petroleoy fluidos
total (incluye Sogiensnzacd agricola mineral derivados
autos) 9 (incluye gas
LP)
2022-2026 33 33 33 33 33 33 33
2027-2041 75 75 75 75 7.5 ' 75 75

Fuente: ASIPONATUX.

En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas de crecimiento del
movimiento de carga del Puerto de Tuxpan durante los préximos 20 afos, en los
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Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Tuxpan,
escenario base (toneladas)

General

(incluye Contenerizada Gr?nel °.’a“e' Pet'.'éleo y
agricola mineral derivados
2022 12760000 . 170,000 350,000 1,100,000 140000 | 8800000 = 2,200,000
.2023 “ 13,195,500 | 180,000 _z__3>6€,OOO | 1,200,000 2:55,03(_)_—89_30,00-0. __2,2_65,50_0 [
2024— 13,512,192 | 184,320 | 373,760 1,228,800 1 ”261,120 9,14:,_3_20 ;_ 2j319,872-
20_25_ | 13,836,485 188744 | 382,7_30 _1,_258,_291 267,;7>87 9,;63,784 2,375,;%49
2026 | 14,168,560 . 193,274 1 3_91,916 “ 1,2;38,4;0_ _ 273,804 9,588,514 I 2,4;2,_56_2
2027 | 14,508,606 g_ ;7,9; _ 401,32_2. | 1,31;414 | 28073:7; ‘_9,;8,_639. ! _2,4_90,944
2008 | 14Sesm | 20662 | 41095 | 1080 | 287004 | 10054286 | 2550726
2029 . 15,213,376 .. 207,526 420,816 | 1383506 293,_99_5 _; 10,295,589
[ 2030 | 15578497 = 212506 zgc_a,mes_ 1,416,710 32)1,051 ; 10,;542,683
2031 15,952,381 2-1.7,6&.)7 ‘- z,z_sé | 1,450,711 | 308,276_- 10,7;5,708 2,738?25‘!‘ s
_ | . il | — SR i e s
2032 16335238 222,829 451,848 1,485,528 315,675 1,054,805 | 2804583 15 or puerros
2033: _ 16,727,283 228,177 462,692 1,521,181 323,25; -; 1320020 = 2871862
2034 17,128,738 233,653 473,797 1,557,6;3; 331,009 1,591,803 2940787
2035 17,539,828 239,261 485,68 | 1,595,074 338953 ] 11,870,006 3.011,;66
2036 17.960,784 = 245003 T 496,812 1,633,355 347,088 . 12154886 3,083,639
2037 18391843 = 250883 508,736 | 1.672,556 355.41-8 | 12446603 = 3,157,646
2038 18833247 = 256905 | 520,945 | 1,712,697 363,9;8 12745322 3233430
2033 19,285,245 | 263,070 “ 533,448_ 1,753,802 372,683 13,051,210 | _3,311,032
2040 19,748,091 26_9,;84 546,251 1795893 . 381627 13364439 3,390,497
2041 20222,045 275849 559,361 1,838,995 350:’786 | 13685185 3,471,869

Fuente: ASIPONATUX.
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Pronodsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, dei Puerto de Tuxpan,
escenario medio {toneladas)

General

5 . Granel Granel Petrdleoy Otros
(incluye Contenerizada % o . =
agricola mineral derivados fluidos

autos)
2022 13,210,733 | 177,01 324,725 1,203,070 291,382 8,927,096 2,287,449
2023 13,554,212 181,614 333168 1,234,350 | 298,958 9,159,201 5 2,346,922
2024 ' 13,906,622 186,336 341,830 | 1,266,443 306,731 9397340 | 2407942
2025 14,268,194 | 191,180 350,78 1,299,371 ! 314,706 9,641,671 | 2,470,549
2026 14,639,167 w\ 196,151 359,837 1,333,154 322,888 9892354 2,534,783
2027 15,019,785 : 201,251 369,192 1,367,816 ! 331,283 10,149,555 2,600,687 .
SN ! . : 1 IR ‘
2028 15,410,299 ; 206,484 ! 378,791 1,403,379 339,896 10,413,444 2,668,305 :
2029 15,810,967 | 21,852 388,640 1,439,867 348734 10,684,193 27§?GBT e

- - — ; — S

2030 16,222,052 217,360 | 398,744 1,477,304 357,801, 10961982 2,3(_:}&.86
. I | B | | _ . S
2031 16,643,826 223,012 . 40912 1,515,714 : 367,104 0 11,246,994
2032 17,076,565 | 228,810 419,749 1,555,122 ¢ 376,648 N539,416 028

2033 17,520,556 234,759 430,662 1,595,556 | 386,441 11,839,440 D£{63369é i
2034 17,976,090 | 240,863 441,859 1,637,040 o 396489 B 12147266 » 3112574 |
20;5 18,443,469 - 247125 453348 1,679,603 406,797 . 12,463,095 3,193,501 .
2036- 18,922,999 253,550 465,135 ¢ 1,723,273 417,374 12,787,;35 | 3,276,532
2037 19,414,997 260,143 : 477228 1,76;078 ‘ 428,2-26 } 13,119,601 3,361,722
2038 19,919,787 | 266,906 489,636 1,814,048 _ 439,360 13,460,710 3,449,126
2039 20,437,701 | 27_3,8_46m 502,367 | 1,861,213 ‘ 450,783 13,810,6-89 ¢ 3538804
2040 | 20,969,081 | 286,966 515,428 1,909,605 462,503 14,169,767 . 3,630,812
2041 21,514,278 288,271 528,829 1—959254 ;;74,528 14,538,181 3725214
Fuente: ASIPONATUX,
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escenario optimista (toneladas)

Otros
fluidos

General

(incluye

autos)
2022 13,300,865 178,219
2023 13,739,793 | 184, o_o
2024 14,193,206 ' 190,176
s | 14,661,582 B 19%;,451
N mz ! 15,145,414 | 2_02,934
2027 15,645,213 | 209,631
I 2028 . 1661505 216,549
2029 16,694,835 i _223_,695
2030 17,245,764 _231,577
_ 2031 17,814,875; 238,703
2032 18,402,765 | 246,580
2033 19,010,057 | 254,717
_203_4 _ 19,637,389 263,123
2035 20,285,422 271,806
2036 20,954,841 | 280,775
2037 21,646,351 _ 290,0_41
2038 22,360,681 299,612
2039 23,098,583 | 309,499-
I _20_40 23,860,836 319,713
2041 24,648244 330,263

Fuente: ASIPONATUX.

COORD

Contenerizada Gr?nel Granel Petl.'éleo Yy
agricola mineral derivados
326,941 1,211,278 293,370 8,988,002
337,730 1,251,250 a ;0_3,0_51_ 9,284,606
348,875 1,292,542 313,052 | 9,590,998
- ;0,38_7 - 1,335,196 323,382 N 9;30'7,;1
_—;7_2,2—80_ 1,379,257 | 33;,0;1:_ 10,234,445
38_4,_56; 1,424,772- ] 345-,-078. ” 10,5_72,186
397,256 | 1‘471..';;) 35_6,465 10,921,068 |
410,366 | 1,-520,359 368,229 1,281,463
423,908 1,570,531 38_0,3; | 11,653,751
437,897. 1,622,358 3:9;,9_33 72,038,325
_ _45_2,347 | 1,6’;5,896 405,899 12,435,590 |
467275 | 1,731,201 419294  12,845964
482,695 1,788,330 433,131 13,269,881
498,624 1,847,34_5 447424 13707787
515,0_78 1.908,308“ 4_62,189 14,160,144 1
532,076 1,971,282 w 477441 | 14,627,429
1 548,634 2,036,334 493197 - 15,110,134
567772 2,103,533 509,472 _15,605-3-,768
586,_569 2_,1;2_,950 526,285 16,123,858
605,864 _2,;44:6575 543,652

16,655,945
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2,303,055
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3,400,229
3,512,436
3628347
3,748,082
3,871,769 |
3,999,537
4,13i 522

4,267,862
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Analisis de la oferta.

Atendiendo a sus condiciones de disefio operativo, la infraestructura del Puerto
de Tuxpan se encuentra en buenas condiciones de operacion, debido al
mantenimiento y obras que se han realizado en los Ultimos afos.

La terminal especializada para contenedores, carga general y autos cuenta con
cuatro gruas de pértico de muelle y un frente de agua de 560 m para atender
hasta dos embarcaciones simultaneamente.

Ademads, el Puerto de Tuxpan cuenta con infraestructura de atrague y
almacenamiento para el manejo de granel agricola, petréleo y derivados
(combustible), gas LP, fluidos quimicos y petroquimicos, lo cual permite atender
los volimenes de carga actuales, con niveles de rendimiento de un puerto con
maniobras especializadas y semi-especializadas. El puerto tiene dos muelles de
uso publico administrados por la ASIPONATUX, y un muelle de uso publico a
cargo de un privado, para el manejo de: carga general (incluyendo autos),
contenedores, granel mineral, granel agricola, fluidos petroleros y otros fluidos.
La mayoria de las terminales e instalaciones del puerto son operadas por
empresas de capital privado: dos terminales especializadas para graneles
agricolas; dos terminales para el manejo de granel mineral; tres terminales y dos ¢,
instalaciones para el manejo de fluidos no petroleros; una terminal para el 7.[¢
manejo de petréleo y derivados; una terminal para carga general y tres
terminales para la reparacion metalmecanica. +

El Puerto de Tuxpan dispone de un calado oficial de 13.10 m, en el canal de". .
navegacion interior y exterior hasta la instalacion especializada de contenedores;sos: e
12.49 m hasta la Compania Terminal de Tuxpan y de 10.05 m hasta la darsena de
ciaboga localizada aguas arriba. Esta darsena dispone de un ancho de plantllla
de 220 m, lo cual podria limitar el tamano de los buques que se podran atender
en esa zona.

En la operacidn de carga general, combustibles petroleros, fluidos no petroleros,
granel mineral y agricola, la infraestructura disponible en el canal de navegacion
y en sus terminales e instalaciones, permiten recibir bugues de mediano porte
con embarques de hasta 38 mil toneladas. Las dimensiones de estas obras
limitan la generacién de economias de escala.

Pemex cuenta con tres monoboyas para la descarga de gasolina regular y
premium, y otros combustibles, las cuales se conectan con sus tanques de
almacenamiento y con ductos para la conectividad con los diversos centros de
distribucién en la zona de influencia; en tanto que la terminal de gas licuado de
petréleo TOMZA, opera con un sistema de multiboyas en la Zona de Chile Frio
para la alimentacién de las esferas de almacenamiento de gas LP, que esta
terminal dispone.

Los rendimientos por tipo de carga y modo de operacién alcanzados en 2021 se
presentan a continuacion:
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Rendimientos promedio en el Puerto de Tuxpan, 2021

I Total de
carga
manejada Rendimientos en toneladas
Terminal Tipo de carga Masg d’e en el afio glcalas
l operacion ton/cajas
Toneladas
Toneladas
Fluidos 275,004 107 320
Fluidos Especializado
Gas Lp 1,954,478 279 367
Semiespecializado 50,509 413 955
Granel mineral Granel mineral
Convencional 233,489 184 264
Carga general Carga general Especializado 172,526 85 184
Carga . Contenerizada | Especializado 31,546 26 35
contenerizada
Granel agricola GCranel agricola | Semiespecializado 1,172,583 249
Petrdleo y derivados Det'roleo Y Especializado 8,700,873 662
derivados

THBM: Toneladas hora bugue en muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién.
Los rendimientos de carga contenerizada no son representativos

Fuente: ASIPONATUX.

LTEBUETIOS

Con relacién a la oferta de servicios portuarios, con excepcién de los servigios de
remolque, pilotaje y de transferencia de bienesy mercancias, en donde la entrada
de nuevos operadores es por concurso atendiendo a consideraciones técnicas de
eficiencia y seguridad que determina la autoridad, todos los demas servicios
portuarios y conexos en el Puerto de Tuxpan son de libre entrada, debiendo
cumplir con los requisitos de la normatividad competente y de las Reglas de
Operacién del Puerto.

De acuerdo con datos de la ASIPONATUX, la capacidad instalada integral para el
manejo de carga en el Puerto de Tuxpan es de 25.0 millones de tons. al afho, como
se detalla en la siguiente tabla:

Capacidad instalada integral en el Puerto de Tuxpan, por linea de negocio, 2021

(toneladas)

Contenerizada Granel
agricola |

Capacidad
Integral

Otros
fluidos

Petraleo y
derivados

Granel
mineral

General
{incluye
autos)

2017 | 1188096 486,12 1793,024 | 1180288 | 15487153 | 2405280 | 26239953
2018 | 1188,096 4,186,112 1793024 | 1180288 | 15487153 | 2405280 | 26,239953
2019 | 1188096 4,186,112 1793024 | 1080288 | 15487153 | 2405280 | 26,239953
2020 | 1188096 4186112 1793024 1548753 | 2405280 | 26,239,953
2021 | 1188096 4186112 1793024 15487153 | 2,405280 | 26,239953
A ey TEMA
Fuente: ASIPONATUX CPRTRACION OEL ST
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El tamafo de las embarcaciones que arriban al Puerto de Tuxpan se ha
mantenido estable en los dltimos afos. A continuacién, se presenta Ila
caracterizacién de los buques que recibid el Puerto de Tuxpan en el ano 2021:
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Datos de buques maximos del Puerto de Tuxpan, 2021
Calado
maximo
_(m)

Embarque maximo
del bugque
(TEUs/tons)

| Total Eslora
de maxima
buques  (m)

Eslora tipo de
buque

Linea de

negocio

81% eslora - 190
Carga general 31 200 9% eslora 7190 9.7 12,169
Carga 0% eslora - 190
ShtanarZadS 62 180 100% eslora + 9.8 1,790
120
B 95% eslora - 190
Granel agricola 40 200 % oclora 2190 101 36,691
0% eslora - 190
Cranel mineral 16 190 100% eslora + 101 33,001
190
PETIEEN; 0% eslora - 190
- 317 187 100% eslora + 12.0 41,806
190
] 83% eslora - 190
Otros fluidos 148 230 7% eslora 190 1.8 32,51

Nota 1: Otros fluidos incluye bugues gaseros.
Nota 2: La carga contenerizada fue operada en Tuxpan Port Terminal (SSA).
La cantidad de TEU 'S operados no es representativa.

Fuente: ASIPONATUX

Para el desalojo de las mercancias, cada una de las terminales del Puerto de
Tuxpan dispone de instalaciones suficientes para la transferencia de la carga de
sus areas de almacenamiento al transporte terrestre. Dentro de las terminales de
uso publico, actualmente a cargo de ASIPONATUX, se cuenta con vialidades
adecuadas para atender los flujos de transporte.

En relacion al Sistema Portuario Nacional, la ASIPONATUX ha venido
participando en las diversas acciones que ha emprendido la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante, con el propdsito de concretar la politica
sectorial de contar con dos sistemas portuarios complementarios, el del Océano
Pacifico y el del Golfo de México-Caribe.

En el litoral del Golfo de México, el Puerto de Tuxpan se complementa con los de
Altamira, Tampico y Veracruz generando una oferta de infraestructura y servicios
portuarios suficiente para atender la creciente demanda que por estos
conceptos se genera en la regidn centro y noreste de México.

de Tuxpan, al igual que los otros
xico-Caribe, compiten con puertos
en Texas,

En la atencidn de sus mercados, el Puers.
puertos del Sistema Portuario del Golfo dée-Mée

del sur de Estados Unidos, comog -onsville y Houston,
N — 74
ADp, i EMA
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particularmente en el manejo de carga general, granel y en un corto plazo con la
carga de contenedores.

Se considera conveniente incrementar el desempefio coordinado y en conjunto
de la comunidad portuaria, a fin de enfrentar los retos que conlleva la
competitividad global, siendo necesario hacer visibles las eficiencias portuarias,
como la confiabilidad, la calidad de la infraestructura y el equipamiento del
Puerto, asi como la comunicacién entre los diversos actores y con sus clientes
finales. El Puerto de Tuxpan requiere una actualizacién en sus Reglas de
Operacion, incluyendo Criterios del Servicio Portuario de Remolque, con el fin de
proporcionar servicios eficientes y competitivos.

Balance de oferta y demanda de infraestructura.

Con base en los estudios de capacidad instalada del puerto realizados, a
continuacidn, se presentan graficos que muestran el comparativo de la oferta
portuaria (capacidad instalada) y la demanda (volumen de carga) para los
proximos 20 anos. En estos andlisis no se consideran proyectos de nuevas,
terminales portuarias e instalaciones en el horizonte de planeacién, con el fin; de :
detectar los requerimientos, en su caso, de ampliacién de la capacidad portuarla
en las distintas lineas de actividad. %

En el manejo de petréleo y derivados, principal linea de negocios de cargs; eiww wE2DINA
Puerto de Tuxpan cuenta con la capacidad instalada para atender la demanda;__ _ o
prevista, por lo que existe la infraestructura necesaria para atender de rna‘h"éra""':"’”;'::ESLE'T’°°
suficiente y eficiente el crecimiento esperado en estos productos, es de
considerar que el puerto podria mover fluidos energéticos por empresas
privadas; la autoridad portuaria supervisaray exigird el cabal cumplimiento de los

programas de modernizacién, ampliacidén e inversién en materia portuaria.

MIERTOS

Comparativo de oferta y demanda de petrdleo y derivados en el Puerto de Tuxpan, 2022-2041

(toneladas)
24000000 — __Petréleo y derivados
Capacidad
19,500,000
"]
_g Optimista
< 15000,000 Medio
§ Base
2 —
10,500,000
6,000,000 -
P gV QP ,
PRV 0
: -/
Fuente: ASIPONATUX. ‘”";Nlﬂsr:mcu”:ﬁa/nil sm aad
UARIO R
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En el segmento de granel mineral, la capacidad instalada del Puerto de Tuxpan
se observa que podria no ser suficiente para atender la demanda esperada a

partir del ano 2038, para el escenario optimista.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Tuxpan, 2022-2041

MARINA

(toneladas)
600,000 Granel mineral
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En la linea de negocio de carga general, el Puerto de Tuxpan tiene la capacidad
instalada para atender la demanda esperada hasta el afio 2041 para los tres

escenarios.

Comparativo de oferta y demanda de carga general (incluye autos) en el Puerto de Tuxpan, 2022-2041
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El balance oferta-demanda para la Il’neg':- ™ gocios otros fluidos (incluye gas

LP}, muestra que el Puerto de Tuxpan tiz’éQ scadacidad para atender la demanda

esperada del escenario base hast&@,},,@ﬂ%@'@;ﬁh el afo 2033 la capacidad
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instalada se vera rebasada para el escenario optimista y en el 2031 el escenario
medio. A partir del afo 2031, resulta importante considerar la construccion de
infraestructura para atender la demanda esperada de esta carga de alto valor
comercial, sobre todo en la capacidad del gas LP, tomando en cuenta que el
aumento ha sido muy significativo.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos (incluye gas LP) en el Puerto de Tuxpan, 2022-2041
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En el segmento de granel agricola, la capacidad instalada del puerto es suficiente
para atender la demanda esperada hasta el aflo 2040 en el escenario base, en
cuanto al escenario medio se preveé se rebase la capacidad en el aflo 2038, y para
el ano 2034 la capacidad es insuficiente para el escenario optimista. El puerto
necesitard ampliar su capacidad en el caso de que se cumplan las expectativas al
afno 2034 para el escenario optimista, en términos de mejoras en el equipamiento
semiespecializado, y buscar la especializacidén para las terminales de granos
instaladas, asi como incrementar la capacidad de almacenaje.

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Tuxpan, 2022-2041
(toneladas)
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En lo que se refiere al manejo de contenedores, la capacidad instalada actual es
suficiente para cumplir las expectativas de atraccién de carga que se estiman con
la operacion de la terminal especializada de contenedores y carga general.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Tuxpan, 2022-2041
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Analisis financiero para ia inversién en infraestructura y equipamiento
portuarios.

Atendiendo a las necesidades de ampliacion y modernizacién de la
infraestructura y equipamiento del Puerto de Tuxpan, se considera la hecesidad
de diversos proyectos de inversién. Con objeto de precisar las fuentes de recursos
de ASIPONA Tuxpan, se realizé el anélisis de los resultados de operacion gque
obtuvo dicha administracion durante el periodo 2016-2021, lo cual arroja que
generd un flujo de efectivo de operacion por $1,689.6 millones, mismos que
fueron destinados principalmente al gasto de operacién propios del objeto social
de la entidad y a la infraestructura portuaria consistente en Dragado de
mantenimiento, construccién de balizas y al desarrollo de nueva infraestructura.

Se considera que, la fuente de recursos que genera la ASIPONA Tuxpan se vera
incrementada durante el periodo 2022-2027, ya que deriva principalmente de las
tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria y de las
contraprestaciones que recibe por los Contratos de Cesién Parcial de Derechos,
dichos ingresos se mantendran constantes. Aunado a ello, con la ampliacion de
superficies al drea concesionada aguas arriba a la ASIPONA Tuxpan, permitira la
consolidacién a mediano plazo, de proyectos de inversién privada para la
instalacién de terminales destinadas al manejo de: asfalto, granel agricola, granel
mineral, granel liquido y fertilizantes. Finalmente, el Proyecto Florida, apuntala a
la ansiada consolidacion de la carga copit sfanizada como linea de negocio en el
Puerto. Estos proyectos daran solidez eée' Tomyica al Puerto de Tuxpany se espera
su instalacién y operacion durante el pe io/de Planeaaon de este PMDP, que
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permitird la generaciéon de recursos propios, mismo que seran destinados
fundamentalmente a financiar el mantenimiento de la infraestructura portuaria
de uso comun definida en las metas previstas en este PMDP.
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La politica gubernamental del sector portuario prevé que la inversion en
infraestructura aumente con la realizacién de proyectos bajo esquemas de
asociacion publico privada y una mayor inversién privada La Ley de Puertos,
constituye un marco juridico que ofrece certidumbre y reglas claras, para la
participacién del sector privado en el desarrollo y operacion de infraestructura
portuaria.

Entre los principales proyectos a realizar en el Puerto de Tuxpan, destacan los
orientados a dotarlo de mayor capacidad instalada y abrir mayores
oportunidades de negocios, por lo que serd necesario instrumentar mecanismos
de inversion publico-privada, aprovechando la exitosa experiencia que el Puerto_
obtuvo, para la realizacién de la ampliacién de las dreas de navegacion, que'
permite el arribo de bugues porta contenedores y buque-tanques para flu:dc;s :

petroleros. a %

S
La construccidn y equipamiento de nuevas terminales o instalaciones portuarras,l e N
correrd a cargo de las empresas privadas que solventen su capacidad técnicays:.
econdmica en los proyectos correspondientes, en términos de lo establ&&ido. -
la Ley de Puertos. L

& PUERTOS

Con base en todo lo anterior, se considera gue el Puerto de Tuxpan, podria
sustentar el cumplimiento de las metas de mantenimiento, construccion,
equipamiento y de desarrollo portuario que se establecen en este PMDP.

2.2 Retos para el desarrollo del puerto.

El PMDP del Puerto de Tuxpan, considera como referencia al Plan Nacional de

Desarrollo 2019-2024; especificamente, al Apartado "lll, Economia" dentro del
rubro denominado "Impulsar la reactivacién econémica, el mercado interno y el
empleo".

La actual politica portuaria de la federacidn, encabezada por la Coordinacion
General de Puertos y Marina Mercante (hoy a cargo de la SEMAR), establece que
las Administraciones Portuarias deben evolucionar a empresas desarrolladoras
de nuevos negocios maritimos, portuarios y logisticos en las regiones costeras
donde se ubican, considerando las vertientes de turismo en todas sus escalas,
actividades pesqueras, cabotaje y navegacién de corta distancia y sobre todo la
inclusién social.

Para impulsar el desarrollo portuario nacional, la ASIPONATUX, tiene el reto de
orientar adecuadamente sus recursos bﬁ'{?z% el incremento estratégico y el
mantenimiento de la infraestructura por asi como la diversificacion de las

lineas de negocio enfocadas a promO\g ]/;mercado interno por medio del
cabotaje y el Transporte Maritimo da@atﬁ%gé%aﬂt1a (TMCD), que fomenten la
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productividad, competitividad y calidad de los servicios portuarios ofertados,
generando empleos y mayor derrama econdémica en la region.

Por lo antes expuesto, es necesario dirigir los elementos disponibles de la
comunidad portuaria hacia modernizar, ampliar y conservar la infraestructura de
los diferentes modos de transporte, asi commo mejorar su conectividad bajo
criterios estratégicos y de eficiencia, generando innovacién y condiciones que
permitan la logistica &gil y moderna.

Ante las condiciones de pandemia como la que se ha enfrentado en los dltimos
afos por el COVID-19, gue sin duda condicionan la operatividad y rendimiento |
del sector portuario en general, es indispensable que el puerto de Tuxpan"“'“
mantenga sus estrategias de control sanitario para garantizar la eﬂaenc;a
operatividad y continuidad de sus operaciones comerciales.

Entre los retos para el Puerto de Tuxpan se encuentra consolidar la relacion e' Sy
incrementar la coordinacion de acciones conjuntas del administrador portyarid; =27
los Cesionarios, asi como los Prestadores de Servicios Portuarios y Conexosygel
Puerto, logrando mejorar la oferta del puerto en equipamiento, tecnologia,
productividad y organizacién logistica con el propédsito de incrementar la
capacidad instalada en el manejo de carga comercial, generando una mayor
rentabilidad de los espacios portuarios.

Para consolidarse como nodo logistico, se requiere promover la construccién de
servicios ferroviarios para el manejo de cargas, que conecten con los Puertos de
Veracruz, Tampico, y la zona centro del pais.

El Puerto de Tuxpan presenta un esquema multipropdsito, con importantes
efectos sobre la cadena logistica y la vida econdmica de su ciudad portuaria,
como lo prueban las terminales establecidas en el Puerto, cuyas actividades
estan ligadas a diversos tipos de cargas y actividades como la reparacion de
plataformas marinas.

También es significativa la produccion pesquera, actividad primaria que es
explotada por un importante nUmero de habitantes de la Ciudad de Tuxpan, que
hacen de esta labor, su medio de vida desde hace muchos afos.

De igual manera, se estima que el mercado offshore tendrd una expansion
considerable en los proximos afos, lo cual representa una oportunidad que el
Puerto de Tuxpan podria capitalizar, ante la demanda de instalaciones portuarias
especializadas, cercanas a las zonas de exploracién y explotacion en aguas
someras y profundas en el Golfo de México. Para incrementar su presencia en
este mercado, con la operacién de un mayor nimero de barcos abastecedoresy
de setrvicio a las dreas y plataformas petroleras, el Puerto de Tuxpan tendria el
reto de mejorar la infraestructura existee atiende este mercado, asi como
desarrollar y adaptar terminales y mu: :s qUe cubran la demanda y puedan
competir con otros Puertos del Golfo, }a L-J;) cual requeriria atraer una mayor

N TeMA
participacion de la inversion pr|vadap 'SFRAg;%gggN"M
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El desarrollo del cabotaje como medio alternativo para el transporte de
mercancias y la posicién geogréafica estratégica del puerto, cercana a los centros
de produccién del centro del pafs, ofrece posibilidades de desarrollo para esta
linea de negocio. En este sentido, Tuxpan se encuentra contemplado dentro del
“Proyecto Florida", que busca el impulso del cabotaje y el Transporte Maritimo de
Corta Distancia para crear nuevas rutas comerciales, y aprovechar la vocacion de
los puertos mexicanos del Golfo de Méxicoy los puertos de Estado de Florida, USA
(Panama City, Port Everglades, Port Manatee y Miami). Para ASIPONA Tuxpan,
representa una gran oportunidad para su consolidacion en materia de
contenedores, teniendo en cuenta que los puertos maritimos de Florida manejan
mas del 40% del total de exportaciones de carga en contenedores, ademas de
representar el 30% de las exportaciones de EE. UU., con destino a Latinoameérica
y el Caribe.

Proyecto FLORI DA
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Fuente: Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

El logro de los objetivos, debe darse en un entorno ambientaimente sustentable
promoviendo el uso de servicios que protejan al medio ambiente.

En virtud de que el calado actual de 1310 m en el canal de navegacion interior solo
existe en 2.49 km, faltando 3 km adicionales para llegar a la darsena de ciaboga
aguas arriba, se enfrentaria el reto de profundizar esta longitud adicional

incrementar las dimensiones de la déy@%’?de ciaboga aguas arriba; esto
permitiria consolidar las inversiones deiérm ales ya instaladas y de nuevos

proyectos de inversion, inclusive medlant ""'-'_,esarrollo de terminales en predios
gue se localizan rio arriba, en frente’swiegﬁg,uékqgg no han sido cedidos, con el
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propodsito de permitir el arribo de embarcaciones de mayores dimensiones o de
posibilitar la realizacién de maniobra simultaneas en las dos darsenas del puerto.

La ampliacidon de superficies concesionadas a la ASIPONA Tuxpan, abre la
posibilidad de continuar con el desarrollo de las actividades de Comercio Exterior,
que demanda el centro del pais para los préximos 25 afios, y para lo cual se requiere
de un esfuerzo conjunto de la comunidad portuaria para que, con la aplicacion de
mecanismos de inversidén publico-privada, sea posible la profundizacion de los
ductos PEMEX que han impedido el desarrollo del Puerto.

También en materia de financiamiento, es fundamental analizar opciones
alternativas de captacién de recursos para el desarrollo de infraestructura basica
en el puerto, mediante la participacion de la iniciativa privada.

El Puerto podria establecer estrategias en busca de oportunidades comerciales,
que permitan conectarlo a los centros abastecedores y productores de mercancias:
de la zona de las Terminales Intermodales de San Luis Potosi, Puebla, Tlaxcaia,
Aguascalientes, Querétaro, Guanajuato e Hidalgo, asi como a sus mercados de
consumo y/o de distribucién hacia los puertos de Estados Unidos. %, -

Los puertos interiores del Corredor Industrial, unidos por el Arco Norte y da-
Autopista México-Tuxpan, con los centros fabriles de produccion y transfornfacion
del sector de autopartes, automoviles y aerondutica del centro del pais™de
concretarse su conectividad con el mercado estadounidense, podria tenerse un
impacto positivo en la generacién de empleos y el desarrollo de nuevos negocios.

El Puerto de Tuxpan, debe atraer la operacién de nuevas lineas de transporte de
contenedores para que el puerto, constituya una opcién portuaria, competitiva a
las importantes zonas econdmicas que atiende y a las cuales potencialmente,
puede atender.

Otro reto que enfrenta el puerto, es lograr una mayor conectividad maritima
mediante la operacidon de lineas de servicio regular, que lo enlacen con otros
puertos en rutas de comercio internacional. Sélo de esta manera podria
convertirse en una verdadera opcién para importadores, exportadores y
operadores logisticos.

Para atraer el arribo de navieras de servicio regular de transporte, e incentivar
nuevas rutas de cabotaje y TMCD, es fundamental que el puerto ofrezca tarifas
competitivas, asi como contar con horarios de operacién de la aduana similares
a los que se aplican en los otros puertos. Impulsar ambos factores, balancearan
la competitividad del sistema portuario del Golfo de México.

Para incrementar su volumen de negocios y servir adecuadamente a la industria
automotriz establecida en su area de L@cm el puerto tendria el reto clave de
articular las cadenas logisticas, atraer ég n@o de autosy concretar la ventaja de
localizacién gue tiene tanto en traf:coé >%portacion como de importacion. Asf,
en esta linea de actividad, la Comuﬂb@ﬁ@‘pﬂ[tuﬁﬂé enfrenta el retoy la oportunidad
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de mejorar su infraestructura con el fin de eficientar y garantizar un adecuado
manejo de automdviles y otras cargas rodantes.
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El mercado potencial de exportaciéon es de 149,000 vehiculos, sobre un total de
967,000 en el Golfo de México (14%). Veracruz es el principal punto de salida para
la producciéon del Valle de México y Sur de El Bajio, donde Tuxpan ha podido captar
parte de estos traficos recientemente por la saturacién de Veracruz y por ser el
Puerto del Golfo mas préximo a las plantas de FCAy Ford (Ciudad de México), GM,
Honda, Mazda y Toyota (CGuanajuato), Nissan (Morelos) y Honda (Jalisco). Tuxpan
hoy opera un 70% del mercado potencial de exportacién, pero no tiene
penetraciéon en la importacion.

El Puerto de Tuxpan tiene un mercado cautivo de cabotaje de granel mineral y
existe interés de inversores de desarrollar exportaciones, opera un mercado

cautivo de 220 kilotones de grava en operaciones de cabotaje con Campeche para
la instalaciéon submarina de tuberias de PEMEX, el estado de Veracruz tiene’

reservas para elevar la produccién y abrir nuevos bancos de materiales que
permitan la exportacién (hoy inexistente). El sur de Estados Unidos tiene-un
mercado de importaciéon superior a 18.4 millones de toneladas de pledra ¥
triturados, destinado principalmente al creciente sector de la construccion.

Algunos inversores del sector se han aproximado al puerto de Tuxpan para d®&alizat *

la posibilidad de establecer un trafico regular estimado entre 30 kilotones%#100
kilotones al mes. Por lo gue se modificaron los usos de tres terminales, para
modificar los objetos de sus contratos, con el fin de dar servicio a dicha carga en el
puerto de Tuxpan y disponer de posiciones de atraque para este fin.

El Puerto de Tuxpan cuenta con potencial para atraer el mercado de granel liquido
con el manejo de asfalto, asociado a la instalacién de tanques de Ergon Asfaltos
cerca del recinto portuario, y el desarrollo de la autopista Tuxpan-Tampico, que
actualmente opera un mercado cautivo de asfalto de 216 kilotones. El asfalto esta
destinado a la pavimentacién y mantenimiento de vias, si bien su aumento puede
ser esporadico por la construccidn de la via Tuxpan-Tampico pero también el
Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2018-2024 prevé incrementar la
inversidén en desarrollo y mantenimiento de vias hasta un maximo histérico. En
este sentido, PEMEX no tiene planes de aumentar la produccion de residuales
como el asfalto en sus refinerias nacionales, por lo que se espera que se siga
importando.

El trafico de asfalto se descarga directamente a pipas a través de un rack movil, de
la terminal Tuxpan Port Terminal, quien tiene disponibilidad de muelle para
retener este trafico a futuro, dado que dispone de capacidad suficiente para
gestionar la demanda prevista.

Un tema particularmente relevante para el mayor bienestar de la comunidad de
Tuxpan, es el relativo a la relacion pu;:)'t@\ﬁ\iudad Al respecto, el administrador
portuario enfrentaria el reto de pla". __‘ar acaones gue permitan una mejor
convivencia entre ambos terrltorlos\ e erar sinergias en materias como:
promocion integral de las acthig&adesorc@merCIales de la ciudad y puerto,
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generacidon de empleos, desarrollo de capital humano, formacién de personal,
difusién de la operaciéon portuaria, talleres sobre planeacién y operacion portuaria,
visitas guiadas, aspectos ambientales, entre otros rubros.

Una contribucion trascendente a la sociedad, seria la incorporacién de tecnologias
avanzadasy de alta eficiencia para proporcionar el servicio de red inalambrica para
el acceso gratuito de internet, de amplia cobertura, en el cual se introducirian
videos cortos informativos del movimiento portuario al usuario que se encuentre
navegando con esta red, y contar con todas las medidas de seguridad en el uso de
las Tecnologias de la Informacion

El Puerto de Tuxpan y la Comunidad Portuaria tendrian el reto de constituirse en

un puerto verde, sustentable y amigable con el medio ambiente, que: preserve

el equilibrio ecolégico y los recursos naturales, garantice la mitigacion del
impacto ambiental atribuible a las operaciones maritimo portuarias, y promueva

el uso de tecnologias de alta eficiencia energética, bajo un compromiso colectivo -~
de sustentabilidad. Para logarlo, es necesario que el esfuerzo conjunto de los
Cesionarios y de la municipalidad se concrete para: tener areas limpias, plantas "

de tratamiento de aguas residuales, conexiones a tierra para evita'r:;:l,-_._ =
contaminacién del medio ambiente y buenos filtros para eliminar dafios a = -»"
terceros al manejar graneles. STeREe I B

COnRn N

Para lograr lo anterior, se necesitard generar fortalezas en el entorno al Puerf§fg == e ios
impulsar una visién integral de multimodalidad, sumando al desarrollo a
transportistas, prestadores de servicios, la industria metalmecanica con patios de

servicios de esa indole y que en coordinacidén con los actores del Puerto, se

integren estrategias comerciales para posicionarse como el nodo comercial mas

importante del Golfo de México, dentro del corredor econémico del centro, el

cual es el de mayor expansidn comercial y valor agregado del pais.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Tuxpan.

El presente PMDP se sustenta en un proceso de planeacidon basado en las
directrices establecidas por la Secretaria de Marina (SEMAR) en el Sistema de
Gestidn Integral de todas las Administraciones del Sistema Portuario Nacional, el
cual permite delinear el conjunto de esfuerzos organizacionales y recursos que
utilizara el Puerto de Tuxpan, para alcanzar el objetivo estratégico y metas que se
establecen. Este esfuerzo de planeacién se ha fortalecido con el mandato de la
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, a fin de implementar el
proyecto prioritario de Cabotaje y Transporte Maritimo de Corta Distancia, cuyas
estrategias permitirdn mejorar la conectividad intermodal y reducir los costos de
mercancias.

Administraciones del Sistema Portuario Nacional, se comprometen %a
administrar, controlar, generar negocios, promocionar y supervisar los bienes del™
dominio publico de la federacidon concesionados; desarrollar, manteggrss
optimizar la infraestructura portuaria para la adecuada prestacion de los serygios -
portuarios, buscando siempre la satisfaccidn de los clientes, atendiendo las
necesidades y expectativas de nuestras partes interesadas, bajo un esquema de
sustentabilidad del negocio; facilitar los medios para la consulta y participacién

del personal trabajador, proporcionandoles condiciones de trabajo seguras y
saludables, previniendo lesiones y el deterioro de la salud, eliminando los peligros

y reduciendo los riesgos de Seguridad y Salud en el Trabajo; prevenir la
contaminacién y proteger el medio ambiente, disminuyendo el impacto
ambiental; optimizar los procesos buscando su mejora continua, cumplir con la

legislaciéon aplicable y otros requisitos pertinentes en nuestro contexto

organizacional.

Bajo las premisas antes descritas, en el presente capitulo se podra consultar la
planeacidn estratégica del puerto, puntualizando la visidén a 20 afios y su mision,
estableciendo un objetivo estratégico, las estrategias y lineas de accién mas
acordes con la vocacién del Puerto de Tuxpan, determindndose nuevas zonas
para el desarrollo en fos préximos 5 anos.

Dada nuestra naturaleza multipropdsito del puerto y su conurbacién con la
Ciudad de Tuxpan, se contempla en el apartado de la Zonificacidn Maestra para
el Desarrollo Portuario, todas las zonas del puerto destinadas al manejo de los
diferentes tipos de carga de comercio exterior, asi como de aquellas operaciones
de uso particular que se pueden llevar cabo, especificAndose en ambos casos, su
uso y modo de operacion.
Por dltimo, se incluye un apartado/;;"é’f?\*l\os servicios portuarios y conexos que
tiene habilitados la Administracion(eerSistema Portuario Nacional, para brindar
atencién a las embarcaciones que' en al puerto, asi como las areas donde
A ki s eI .
pueden llevarlo a cabo, en las &Q:ga;;,ltijg:@qggmfﬁtlrse a prestadores que satisfagan
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los requisitos establecidos en la Ley de Puertos y su Reglamento, las Reglas de
Operacion del Puerto de Tuxpan y demas normatividad aplicable.

3.1  Visiéon y mision del Puerto de Tuxpan.

Ser uno de los principales Nodos Comerciales del Sistema Portuario del Golfo de
Meéxico, con infraestructura y servicios de alta calidad integrados a las cadenas
logisticas, para el manejo de hidrocarburos, quimicos y carga en general, a fin de
vincular de manera eficiente y eficaz su movilizacion entre los usuarios
nacionales e internacionales.

B

Contribuir en el Desarrollo de Terminales e Instalaciones Portuariad
.. .. . . D 02 . . b

especializadas, para la recepcion, almacenamiento y distribucién eficiente %

eficaz de hidrocarburos, quimicos y carga comercial, con la finalidad de optimizar

e ol P STLRETARIA DS
la productividad de los servicios a las cadenas logisticas que se desarrollen errel

Comercio maritimo Internacional y Nacional. DIRECeiol

3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del
puerto.

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia,
calidad y eficiencia en la prestacién de los servicios portuarios, lo mismo que sus
metas de desarrollo correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accion
establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién o medida que incluya
este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que
restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se
entenderd no valida y no surtira efectos.

El objetivo estratégico definido en este PMDP atiende los retos que el Puerto de
Tuxpan tiene ante si y estd alineado con la visién y misién del puerto, por lo que
destaca los beneficios esperados vy, junto con las estrategias y lineas de accidn,
expresan las politicas de desarrollo del puerto.

AN TR A jsTeMA
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Estrategia

Objetivo estratégico

Consolidar las vocaciones
estratégicas del puerto,
creando de nueva
Infraestructura y
estableciendo nuevas
vinculaciones comerciales
aprovechando su
hinterland.

Consolidar al
puerto como una
plataforma
logistica
competitiva,
confiabley
sostenible en lo

econémico y
ambiental, que

cadenas logisticas
y devalordela
economia
mexicana.

Promover la

+ sustentabilidad ambiental
con estrategias de

| negocios, que satisfagan
las necesidades de la

" comunidad portuaria y

protejan el medio

ambiente.

MARINA
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mercado objetivo.
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Linea de accién

Dar prioridad al desarrollo de terminales para el
manejo de fluidos en materia energética en las
areas aprovechables o disponibles del Puerto Aguas
Abajo.

Facilitar la implementacién del Proyecto Prioritario:
Cabotaje y Transporte Maritimo de Corta Distancia},
en las terminales especializadas existentes en el
puerto.

Promover el desarrollo de infraestructura portuaria
para actividades comerciales que fortalezcan la
vinculacién puerto-ciudad.

Fomentar la coordinacién entre la comunldad
portuaria, para el establecimiento de mlsnanes.

comerciales que permitan consolidar y amplla: &l

e

Lograr el apoyo de Cesionarios y Prestadores de
Servicio para obtener la certificacion de Puerto’

gen ey Tl s

« DAND,
S TIERTOS

con

L2175 PUERTOS

Obtener el recurso econdmico para modermiz'a'p el
sistema de contra incendio, con la finalidad de
disminuir el Grado de Riesgo mas alto de los
peligros involucrados en nuestras operaciones, al
mejorar las medidas de proteccién para la Entidad

y su personal

Promover la planeacién del desarrollo regional-

i urbano-portuario con sostenibilidad ambiental.

Mejorar las medidas implementadas en la Entidad
para mantener bajo control su Aspecto Ambiental
mas significativo.

G
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Objetivo estratégico Estrategia Linea de accién

Promover con el apoyo del gobierno municipal la

profundizacion de las tuberias de PEMEX que

limitan el dragado del rio, para poder aprovechar el
' tramo del rio que aln no se ha desarrollado.

! Completar [a ampliacién del calado del puerto y de

Desarrollar la ampliacion |3 darsena de ciaboga aguas arriba, de acuerdo con
. del 4rea Concesionadaa | |3 demanda de mercado.
i la ASIPONA Tuxpan aguas — . - :
" arriba, de acuerdocon la : Promover y facilitar la inversion privada en la

construccion, ampliaciéon y operacién de terminales
e instalaciones para granel agricola, granel mineral |
y fluidos no petroleros.

! demanda de mercado.

Impulsar el desarrollo de nuevos negocios;
portuarios, logisticos e industriales. N

e

Promover el equipamiento y la modernizacic’;h yde

' Consolidar al las terminales e instalaciones que operan Q\n el
pluerto como una puerto. "L
ataforma :
‘IF;gl’stica Establecer una plataforma de informacion . quewm-
competitiva, vincule a los actores relevantes para uf ﬁuerte :
* confiable y Inteligente y Seguro. :
sostenible en o o
productivo, Impulsar la productividad y el desarrollo de los
econémicoy recursos humanos y tecnoldgicos del puerto.
- ambiental, que
impulse el Instrumentar un programa de promocidn, atraccién
desarrollo de las - de cargas e inversiones gue permita mayores
cadenas logisticas escalas de operacién en el puerto.
y de valor de la ' L . o
o " Promover la construccidén de servicios ferroviarios
mexicana Elevar la productividad, . para el manejo de cargas, que comuniquen con los
’ confiabilidad y i Puertos de Veracruz y Tampico, asi como la zona

competitividad de los centro del pais.

servicios del Puerto. . . _
Promover el mantenimiento y operacidn eficiente

de la conectividad carretera del puerto.

Fomentar la coordinaciéon entre la comunidad
. portuaria, a favor de la eficiencia, eficacia y
. seguridad portuaria. ‘

Adoptar y sumarse al desarrollo y puesta en
operacién de una Plataforma Tecnolégica Integral
para fortalecer la seguridad del Sistema Portuario |

' Nacional, mediante la digitalizacion \%
sistematizacién de los procesos operativos vy
administrativos impulsando la eficiencia

recaudatoria, y que a su vez funcione como
Ventanilla Universal donde todas las autoridades
_involucradas brinden los servicios inherentes a sus

A0Mynys : SisTEMP
BTSSR RES.
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3.3 Metas e indicadores.

GOBIERNO DE
MEXICO | MARINA 6t |

Como parte de fundamental de las acciones para el logro del objetivo estratégico
planteado en el presente PMDP, en las tablas siguientes se detallan las metas
que el Puerto de Tuxpan proyecta alcanzar durante la vigencia del PMDP. Estas
metas, expresadas como los resultados esperados, mantienen relacion directa

con el objetivo estratégico del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio Yt s

unidades de medida y clasificadas en:

- Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
- Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equamlento %,

- Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Objetivo
estratégico

Inversién total
estimada (pesos)

Afo de ejecucion de la meta

2023 2024 2025

2026 2027

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Ubicacion

el I

COTR?

Responsable

Administracion
_— ' del Sistema
ERTES NI SREe Recinto " Portuario
al seAalamiento 14,253,090 : ;
maritimo Portuario Nacional
’ Tuxpan, S.A. de
CV. |
Administraciéon |
Consolidar al Mantenimiento del Sistgma
puerto como g Areas 14,571,557 27puE  Lortuero |
una verdes. Nacional
plataforma ' Tuxpan, S.A. de |
logistica | (GAY
competitiva, i Administracién
confiable y l del Sistema
sostenible en  Servicios 27 PuUE Portuario
lo productivo, Generales 21,505,000 26 PuS Nacional
economicoy Tuxpan, S.A.de
ambiental, . CV.
que impulse Administracion
el desarrollo - del Sistema
Ly = eieace | Eesa Zpyg  Portuario
cadenas ? gractanase ! ' N Nacional |
logisticas y de uxpan. Tuxpan,SA.de |
valor de la C.V.
| economia  Mantenimiento Administracion
mexicana. preventivo y del Sistema
‘ correctivo del Portuario
sistema 17,966,872 26Pus Nacional
eléctrico, Tuxpan, S.A. de
Equipamiento CV.
; y alumbrado.
- - Administracion
Mantenimiento :
| e EREI 26PUS gilrtsfatﬁ? °
i tratamiento de 7,318,096 >7PUE Nacional

aguas
residuales.

Tuxpan, S.A. de
CV.

DP "NIS |51““
TRACION DEL §
PORT TUARIO Nat IO"""
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Objetivo
estratégico
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T Afo de ejecucién de la meta
Inversion total

estimada (pesos)

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MARINA

Ubicacion

Responsable

| Consolidar al
puerto como
I una
plataforma
logistica
competitiva,
confiabley
sostenible en
lo productivo,
econémicoy
ambiental,
que impulse
el desarrolio
de las
cadenas
logisticas y de
valor de la
economia
mexicana.

Mantenimiento

de la bodega 8,194,500
de trdnsito.
Mantenimiento
general de 4,960,566
instalaciones
menores.
Mantenimiento
al muelle fiscal, 4070,000
dragasy
duques de alba.
i

Mantenimiento
a la bodega de 13,604,800
usos multiples.
Mantenimiento
a escolleras 80,000,000
norte y sur.

203,022,414

25,559,548
Mantenimiento

a
infraestructura
y equipamiento 1.569,486
de terminales e
instalaciones a
cargo de
cesionarios. 435,000
750,000
|
5782340
.
329,693,750 & /

STEM

Ay 51
s macuim DEL SIAC

ORTUARIO NACT
MARINA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V.
-

R.F.C. AP1-940722-K33
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26PusS

26PuS
27PUE

50PuUS
34PUE
35PUE

26PusS

Escollera
Nortey Sur

" Administracién

Administracion
del Sistema
Portuario
Nacional
Tuxpan, S.A.de
CV.

del Sistema
Portuario
Nacional
Tuxpan, SA. de
CV.
Administracign?
del Slstems'?
Portuarrp.
Naciond];

Tuxpan %}A;de\,

Lol u
Adm|n|5trad¢n L
del S|st%ma,,q,,Ah- i
Poct:uano
NaC|9|QaI G G
Tuxpan, SA.de
CV. B ‘
Administracion |
del Sistema
Portuario |
Nacional
Tuxpan, S.A de
CV.

Tk FUERTOS

20PuE
Cco71

13PaE
C047

1PaE
co08

7.2PaE
CO24

7.3PakE
C031

8PaE
C025

5PaE
co17

Tuxpan Port
Terminal, S.A.
de CV.

Terminal
Portuaria de |
Tuxpan, SA. de |
CV.

Suministros |
Marinos de _
Tuxpan, S.A. de
CV.

Combustibles
de Tuxpan S.A
de CV.

Gasolinera
Marina Foy
Tampamachoc
0SA.deCV. |

Desguaces
Metélicosy
Relaminables,
SA. deCV.

Pemex
Refinacion

74
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Objetivo
estratégico

GOBIERNO DE

MEXICO

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

MARINA

SECRETARIA DE MARINA

MARINA

a . Aho de ejecucion de la meta
Inversion total

Consolidar al

puerto como
una
plataforma
logistica
competitiva,
confiabley
sostenible en

lo productivo, °

econdmicoy
ambiental,
que impulse
el desarrollo
delas
cadenas
logisticas y de
valorde la
economia
mexicana.

S BaRts) Ubicacion Responsable
P 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Granelera
2PaE Internacional
eeEse con de Tuxpam, S.
) D=y ] v Y A.deC.V.
Terminales
4Pak - Maritimas
12255,856 | CO15 Transunisa, S.A.
- | deCV.
Companla
3PaE Terminal de
2,318,000 COl3 Tuxpan, SA.de
' . : 9PaE
' Mantenimiento 27,338,761 | ! - - 2
| a |
infraestructura — T s e e e e R
Yy equipamiento 6PaE
i determinalese . 29,500,000 . col9 kg5, S de
* instalacionesa . A
cargo de B ‘B&‘ﬂ’a‘? a;{:
cesionarios f PaE Cﬂéﬂl‘i‘.@g CIONES 3: cuearos
a y Equipos
ZEOSD00 C040 Latinoamerican
os, S.A.de CV.
Operadora
22,685,000 %gfﬂE CICSA, SA. de
CV.
15PUE Smart Pass, S.
S EORIORY C049 A.deC. V.
|
19PaE Termigas, S.A.
2,266,002 C065 de CV.
: Terminal
1Pak Maritima de
ZE0I000 | CO51 GCas Tomza, S.A.
de CV.

Objetivo

estratégico

Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento

Inversion total
estimada
{pesos)

Ao de ejecucion de la meta

Ubicacion Responsable

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Administracion
opug 2955
Zggug Nacional
. Tuxpan, SA. de
Dragado de 44PuE CV.
Mantenimiento 540,221,394 45PuE
46PUE
47.1Pus
472PuUS
48PuS
A iy P (o1
et on S5
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'““‘Nnr o
firis ettt

Objetivo

Inversién total
estimada

Afio de ejecucion de la meta

MARINA

Ubicacién

Responsable

estratégico {pesos) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
| Administracién
Consolidar al Construccion | del Sistema
PRSI COMmO de balizas para Recinto i
| una " : 3,333,332 N Nacional
sefalamiento Portuario
plataforma P Tuxpan, S.A. de
logistica RSl | C.V.
competitiva, il
confiable y Administracién
sostenible en SSEELzr;?;;?o del Sistema
lo productivo, Portuario
econémico y gigicc)eﬁcl)xalan 356,565,328 49PusS Nacional
ambiental, P Tuxpan, S.A. de
gue impulse de A2a A4 C.V.
el desarrollo  Ampliacién de Administracion |
de las Vialidad de del Sistema
cadenas acceso al Portuario
|09"5|tic(ajS)1 de Recinto Nacional _ 20§ iz,
valor de la Portuario, Tuxpan, S gé =
economia  casetas de 26,710,674 49pus PN @é HNG
mexicana.  control y obras Wit
complementari
as, en el Puerto
de Tuxpan, Ver.
| Construccién
‘ de Centro de Recinto
Control de 389,752,000 5 f <
| e Portuario  Nacional
Trafico
Maritimo Tuxpan, S.A.de |
f LUC V.
Construccion ‘ Administracion |
i de plantas de del Sistema
tratamiento de Portuario !
' aguas 2,310,000 26PuUS Naciona!
‘ residuales del Tuxpan, S.A. de
puerto de CV.
Tuxpan .
I Administracién
! Mantenimiento gglrtSLljsatﬁ(r)na
I mayor al 300,000,000 50PuUS Nacional
| muelle fiscal Tuxpan, SA. de
[ CV. ___ I
: L Administracion
| Adquisiciones .
: del Sistema
[ Bl Portuario
Sefalamiento 3,825,989 27PuUE Nacional
I Maritimo en Tuxpan, SA. de
I Puerto Tuxpan. -
oA |
. - Administraciéon |
Construccién !
del Muelle 3 deIRtEge |
Portuario
ASIPONATUX, 489,580,546 35PukE Nacional |
en el Puerto de
Tuxpan, Ver. Tuxpan, SA.de
: (0 S—
Construccién Administraciéon
de edificacién del Sistema
complementari 130,000,000 | Z1Pue Port'uarlo
a para las & / Nacional |
operaciorﬂes | AQMJE?TTR:‘E-ESA;?EL\OSE:EM“ Tu\;(pan, SA. de |
A
~ gue realiza la R{thﬂ\lﬁ 1NNA CV. -
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Objetivo

estratégico

Consolidar al
puerto como
una
plataforma
logistica
competitiva,
confiabley
sostenible en
lo productivo,
econémicoy
ambiental,
que impulse
el desarrollo
de las
cadenas
logisticas y de
valor de la
economfa
mexicana.

GOBIERNO DE

MEXICO

aduana en el
puerto de
Tuxpan,
Veracruz

Construccion
del centro
unificado para
la proteccion
maritima
(CUMAR) en el
puerto de
Tuxpan,
Veracruz

'Rehabilitacién

y adecuacion
de la Red
contraincendio
en el Recinto
Fiscal ASIPONA
TUXPAN (2022 -
2023)
Construccion
de bodegas
multipropdsito
y patios de
maniobras en
el Puerto de
Tuxpan,
Veracruz.
Construccién
de bandas
transportadora
s del muelle
tres a bodegas
de
almacenamient
o de granel
agricola, en el
Puerto de
Tuxpan,
Veracruz.
Construccion
de rack de
tuberias,
sistema de
almacenamient
oy descarga al
autotransporte
de
hidrocarburos
en el muelle
tres del Puerto
de Tuxpan,
Veracruz.

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

MARINA

SECRETARIA DE MARINA

Inversién total
estimada
(pesos)

Aiio de ejecucion de la meta

2022 2023 2024 2025 2026 2027

70,000,000 26PUS
25PuE

160,000,000 .
40,000,000 26PUS
35PUE

35,000,000 i
35PuE

160,000,000 S

A T
B"‘L‘B‘&Smnclom peL S15T
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Ubicacion

Administracion
del Sistema
Portuario
Nacional
Tuxpan, S.A. de
CV.

AdFFnistracion.

Administracion

Administracion

Responsable

iy g

del Sisterfyd”
Portuag;o'_- .

del Sistema
Portuario
Nacional
Tuxpan, S.A.de
C.V.

del Sistema
Portuario
Nacional
Tuxpan, S.A.de
C.V.

del Sistema |
Portuario
Nacional
Tuxpan, S.A.de
C.V. |
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MARINA

Objetivo Inversion total Afo de ejecucion de la meta
estimada Ubicacién Responsable
estratégico {pesos) 2023 2024 2025 2026 2027
Dragado de | | Administracion
construcciéon . del Sistema
para la | Portuario
profundizaciéon | Nacional
y ampliacién | Tuxpan, SA. de
del canal de | CV.
e 555,000,000 ‘ 45PUE
Tuxpan Il aguas
arriba de la
Dérsena de |
Ciaboga Il en el | [
Puerto de | |
Tuxpan
Veracruz. L il 2 il I
Programa de ' Administracion
adquisicion del Sistemaz g .
para una Portuarig .-
bascula de 3,500,000 I 26PUS Naciorgly s -7 -
camiones en el [ Tuxpany S:A:de {3
Puerto de | CV., g el
Tuxpan, i
| ;
Veracruz. | St i
: Tuxpam Portas b s
4,905,709 - 2OPUE iRl SA | s
| 1 deb'ﬁt&(-\..- Gl ] 5 SN TI0S
| | } Terminal
] | 13PaE Portuaria de
GliECRI00 i C047 Tuxpan, S.A. de
| C\V.
Gasolinera
7.3Pak Marina Foy
SeguePe CO31 Tampamachoc
0,S.A.de CV.
Desguaces
8PaE Metalicos y
Construcciény EneSie C025 Relaminables,
modernizacién SA.deCV. !
de ! S ol -] = -i
infraestructura 5Pak Pemex '
5 699,332,024 co17 Refinacién |'
equipamiento. : 3 : T |
Granelera |
i 2Pak Internacional
BI28,358 ' | con de Tuxpam, S. |
‘ A deC. V.
FE— 1
| ! Operadora
196,490,250 - 1ZPaE cicsa, sA de
| | CO41
CV.
15PuUE Smart Pass, S.A.
| 72,000,000 s oy
Companfia
3Pak Terminal de
GEi S0 000R C013 Tuxpan, SA.de |
CV. [
= ron oo g
SRIBAISN RELI
MARINA 3
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARID
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V. . 78

R.E.C. API-240722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Caizada
&P, 92880, Tuspan, VeracruZ
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"MEXICO SEEa
SECRETARIA DE MARINA - -

Objetivo Inversion total Aho de ejecucion de la meta

MARINA

estimada Ubicacion Responsable
estratégico (pesos) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
| | 9PaE FR Terminales,
82299177 ' | 026 SA.deCV.
=) /i Il A ] il
| Suministros
| . 1PakE Marinos de
597,000 | Co08 Tuxpan S.A.de
| \ CV.
" e _‘t —— .. s —- L1
| I |
I i
= | ! 7 2Pak Com busnbl_es' 'r;-,,
g | CO24
| |
| y I
. Construccidony
"7 modernizacién i ' = | R A |
de l |
infraestructura [
y equipamiento | {
326186436 | Mariscos Mora,
SA.deCV.
1]l = |} L i
. I o { |
|
|
Evelyn Said
22,738,317.20 Nader
i P
6.229960.00 I Angela Alarcén

Balderas

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Ao de ejecucion de la meta Ubicacion
Objetivo Unidad de Responsable

estratégico medida
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Disefio e
instrumentacion de
programa de

. Programa 3 H Recinto
promociény operando Portuario
comercializacién ; 79
del puerto como AG"“Nfsrn:EoN - s,sn:r«
nodo logistico, PORTUL RIS HacioN 0

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V

R.F.C. API-940722-K33 N 79
Carretera a ta Barra Narte Km 6.5
Coionia Ejido la Caizada

C.P2. 92880, Tunpan. Veracruz,



Objetivo
estratégico

Consolidar al
puerto como
una

GOBIERNO DE

MEXICO

ofertando servicios
de movilizacién de
mercancias justo a
tiempo y puerta a

plataforma puerta, y

logistica actividades de valor
competitiva, agregado.
confiabley

sostenible en
lo productivo,

Disefio e
instrumentacién de

Unidad de
medida

MARINA

SECRETARIA DE MARINA

PUERTOS
Y MARINA
MERCANTE

Afio de ejecucién de la meta

Responsable

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MARINA

Ubicacién

. un programa para Programa - 3 o - - Recinto
economicoy el aprovechamiento operando Portuario
ambilental, productivo de los
SRS irgeul=crel frentes de agua.
desarrollo de
las cadenas Disefio y operacion
logisticasy de ~ progresiva de una
valorde la plataforma con
economia tegpelegigeela ' Plataforma de - .
mexicana. ‘ |nform23<:|opy informacion . Recinto
. comunicaciones, Portuario
. operando
que sirva de enlace
" entre los actores,
autoridades y
usuarios del puerto.
Disefio e
instrumentacion de Administracion
ieocemepyEis conato :
equipamients de registrado Portuario Port.uano
una terminal de Nacional Tuxpan,
usos multiples. SA.deCV.
Promover la
construcciéony
operacion de una
zona de actividades Programa * Fuera del
logisticas con * - e - Recinto
. ) . operando =
inversién privada en Portuario
terrenos colindantes
Consolidar al conel R.ecinto
puerto como Portuario.
Sige Disefio e
plataforma instrumentacién de
logistica programa para la o Fuera del
competitiva, constitucién de Programa L ) R % Recinto
confiabley reservas territoriales  °Perando Portuario
sostenible en para futuros
lo productivo,  desarrollo.
econdmicoy —_—
ambiental, Actualizacion de las Reglas ) Recinto
queimpuise el ~ reglas de autorizadas portuario
desarrollo de operacion.
las §aQenas Disefio e
logisticasyde  jnstrumentacion de
\Elores ]a programa para :
fﬁ;ﬂgﬂi coadyuyz?rq la Programa = o m = g Recintg
planeacion integral operando (%.mi 3 Portuario
y al desarrolio =
regional —urbano— ADany \w sTEnE
portuario con PR ACION DEL SN
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DEC.V 80

R.F.C. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido !a Caltzada
C 292880, Tuspan. Veracrur.
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: MEXICO e
SECRETARIA DE MARINA v -

Afo de ejecucion de la meta Ubicacién
Objetivo Unidad de Responsable

MARINA

estratégico medida

2022 2023 2024 2025 2026 2027
sustentabilidad.

Adopcidén de
Proceso de .
proceso de O i) - Recinto
o . certificacion ;
certificacién como ¥ Portuario
operando
puerto sustentable. |
Integracion de | Adm_inistracic‘)n
memoria de Proceso de ) del Sistema
- . < . Recinto Portuario
buenas practicas integracion * ; 4
ambientales de memoria Portuario Nacional Tuxpan,
i SA.deCV.
portuarias. ST A
Disefio e 5, e
instrumentacién de <A 4
programa para el i b £ S
mejoramiento de la
i capacidad técnica Programa ¥ A o J . Recinto Rl
- del personal operando Portuario SEP

portuario y de

capacidad gerencial

del personal

directivo.

* Ao en operacién del programa o proceso.

JEUTOS

Citi: CENE WAL TR PUGTTOS
DIRECCIGH SHE AL T PUE

A continuacion, se definen mediante la eleccion de variables relevantes medibles,
dos indicadores del desarrollo portuario con el propdsito de medir el logro del
objetivo estratégico de este PMDP y de conocer en su oportunidad si se estan
obteniendo avances y en qué medida, ademas de tener la posibilidad de
comparar los resultados reales con los proyectados y disponer de informacion
para la correspondiente toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario 112 _
SIIDITEA Consolidar al puerto como una plataforma logistica competitiva, confiable y sostenible en
SELECLSEl [0 productivo, econdmico y ambiental, que impulse el desarrollo de las cadenas logisticas y
de valor de la economia mexicana.
pisieeleleld] Productividad de las maniobras portuarias.
pEEElediell Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a muelle,
SEMUELEERIE o viceversa, por hora de operacién del buque.
CCERIEEY Toneladas operadas/Tiempo efectivo de operacién = Tonelada Hora Buque en Operacidn
LN [Desde el Inicio de operaciones del bugue — hasta el término de operaciones del buquel].
SQICERREEH CHBO: Cajas Hora Bugue en Operacion; UHBO: Unidades Hora Bugue en Operacién; THBO:
WEEIEER Toneladas Hora Buque en Operacion.
Frecuencia WQIVE]
de medicion
SEhulelels [ Ascendente

indicador
Linea base 2021 Meta 2027
Contenedores: 37 CHBO Contenedores: 100 CHBO
Vehiculos: 110 UHBO _ ‘ Vehiculos: 120 UHBO
Carga general suelta: 194 THB@ : Carga general suelta: 220 THBO
Granel agricola semimecanizado: 348 THB@@EA | agricola semimecanizado: 380 THBO

Granel agricola convencional: 29555H,E§Qmo" D&{Bﬂef‘agr:cola convencional: 320 THBO
ATUARID NACIOR
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DECV 3
R.F.C. API-940722-K33 = 81
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Veracruz
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MARINA
Granel mineral semiespecializado: 1,192 | Granel mineral semiespecializado: 1,200
THBO THBO
Granel mineral convencional: 316 THBO ! Granel mineral convencional: 350 THBO
Petréleo y derivados especializado: 1,100 Petréleo y derivados especializado: 1,200
THBO . THBO
Fluidos: 335 THBO Fluidos: 350 THBO
Gas LP:372 THBO | | Gas LP: 400 THBO

Nota: Los valores indicados en THBO de la linea base reﬂeren al promedio de los méaximos alcanzados
por tipo de carga de los principales productos que se operaron en el puerto hasta el afio 2021.

Indicador del desarrollo portuario 2/2

olJeIEIEIE ol Consolidar al puerto como una plataforma logistica competitiva, confiable
y sostenible en lo productivo, econdmico y ambiental, que impulse el
desarrollo de las cadenas logisticas y de valor de la economia mexicana.

WEHEERIE Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental.
PSS Cuantifica el numero de empleados de autoridades, instituciones,

releclels cesionarios y/o de prestadores de servicios, que integran la comunidad
portuana que formalmente dentro de sus funciones laborales cumplg{,x A iy
acciones especificas para: aprovechar sustentablemente los recugges ,"‘“\‘*C;,
naturales en los procesos productivos o de trabajo; preservar la calldag del’
aire, agua y suelo, remediacion a zonas naturales dafadasy y/o
proporcionar servicios profesionales de educacion ambiental. §

MCIER R EReCIEVEY Variacion porcentual afio actual entre afio anterior.

VICEIeRe ERRItelleEl Porcentaje
Frecuencia de medicion NXaIVEl

SClg\dfaleXeEllIplelle=Toleldl Ascendente

Linea base 2021 Meta 2022
10% 20%

3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario.

La zonificaciéon maestra del Puerto de Tuxpan estd integrada por dos tipos de zonas
portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades,
conforme a los procedimientos y normatividad aplicables;y, nuevas zonas portuarias que
se proyectan en este PMDP como de desarrollo. En la siguiente tabla descriptiva se
detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la fecha de elaboracién de este
PMDP:

<
‘3- uc

ﬁ

M
ADM‘NISTRACION DEL 5‘5:5
PORTUARIQ NACION

MARINA '
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIT
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V,
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Carretera a la Barra Norte Km 6.5 - 82
Colonia Ejido la Calzada
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MEXICO i
SVEBETATIA DV MARINA

Zonas portuarias Tuxpan

MARINA

Clave de zonificacién Superficie destinada (m?)
Numero Modo de Destino Titular de la Adjudicacion
consecuti Uso operacid Agua Tierra Total
Vo n
Terminal para : Suministros Marinos de
avituallamiento, ‘ Tuxpan, S.A. de CV.

suministros de
combustibles, atraque y !
reparacion de
. embarcaciones; asi como
‘ para proporcionar servicios
" generales alas
embarcacionesqueden
atencion a las plataformas.
Terminal para el Granelera Internacional de
- almacenaje y manegjo de
i productos agricolas a
- granel, materias primas
i subproductos y equipo
2 Pa E _parasumanejoy 15,508.58 22,64918 38,157.76
transformacién, granel
mineral, petroliferos y
subproductos derivados de
la petroquimica y del

13239 70324 202714

petroéleo. | e ST
Terminal para el Companiaferminalides-*
almacenaje y manejo de ‘ Tuxpan, S.A. de CV.

3 Pa E productos sélidos, liquidos 24,637.85 15,640.38 40,278.23
a granely fluidos
energéticos.

Terminal para el manejo Terminales Maritimas
de carga en general, Transunisa, SAA.de CV.
manejo de fluidos

4 Pa E energéticos y otros fluidos, 14,400.00 4,624.04 19,024.04

asl como el manejo de
contenedores y productos
agricolas a granel.
Terminal de productos

5 Pa E petroliferos y derivados del 2524075 34,179.45 59,420.2 Pemex Logistica
petréleo. .
Terminal para el manejoy
almacenamiento de Andino Terminales México, S.
6 Pa E productos derivados de la 10,624.71 3,535.80 14,160.51 de R.L.deCV.
petroquimica y del
petréleo. )
71 Pa £ Estacion para el suministro 645.68 179.52 82520 Maria de ITourdes Garcia
de combustibles. | _ Elizondo

Estacién para el suministro Gasolinera Marina Foy

s = E de combustibles. 329215 gy 3,29215 Tampamachoco, SA. de CV.

Astillero, desguace y Desguaces Metalicos y
8 Pa E construccion y reparacion 9,405.09 399135 13,396.44 Relaminables, SA. de CV.

de plataformas.

Almacenamiento, manejo, - FR Terminales, S.A. de C.V.
9 Pa g [oiesiemberue e 1874166 1874166

productos quimicos y

petroliferos. {

Terminal de servicios costa Pemex Exploraciony
10 Pa E afuera para la industria 15,499.12 Produccién

_petrolera,

Instalacion para Construcciones y Equipos
n Pa E construcciény 16,720.00 Latinoamericanos, S.A. de

mantenimiento de PORTUARIQ NACIONS C.V.

MARINA s
NISTRACION DEL SISTEMA PORTUAR
= NACIONAL TUXPAN, S.A. DE cV 83

R.F.C. API-940722-K33 ‘..
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Caizada

C.P. 92880, Tuapan, Veracru/
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Clave de zonificacién Superficie destinada {m?)
Numero. Made d.(,e Destino 2
consecuti Uso operacio Agua Tierra
Vo n

MARINA

Titular de la Adjudicacion

plataformas petrolerasy
i atrague de embarcaciones. |
Terminal para Operadora CICSAS.A. de C.V.
construcciény
12 Pa E mantenimiento de 26,868.32 26,868.32
plataformas petrolerasy
_atrague de embarcaciones. |

Terminal para el manejoy Terminal Portuaria de
almacenaje de granel Tuxpan, S.A.de C.V.
13 Pa E agricola, granel mineral y 3,148.60 2296113 26,109.73

subproductos derivados de
la petroquimica.

Atracadero para pesca y Jorge Antonio Adarn i

14.] Pa N oz 735.86 564.28 1,300.14 . : 7
recreacion. _ I | Sanchezs, - < T,
%2 ‘lPag N j~uracaderoparapescay 913.60 90081  18l44),  1OmMas PatriciGBraniff. Hh%
recreacion. Suinaga.t - i
%3 Pa N Atracadgro para pescay 103556 103556 Evelyn Sa1d-€;laf:_ier-
! _ _recreacion. i

L
Atracadero para pescay Gladys Estefania S—&r_.'_nchgé__g

14.4 Pa . N - 4176 390.52 43227
! ! JIrecreacion, ! MOSCOSO o seamins

145 pa N  Auacaderoparapescay 439,64 65779 109743 Franciseodavier.Razo
recreacion. - Olr‘%ﬁgp_ =

14.6 Pa N Atracaqgro para pescay 1897 27282 29179 Glenda Trinidad Barragan
recreacion.

47 pa N  Alracaderoparapescay 171616 34244 l4c0  APGERAlarcon Balderas
recreacion. _ :

148 Pa N Atracadgro para pescay B} 60534 605.24 Verdnica Herndndez Ramirez
recreaciéon

149  Pa N Atracadero para pescay B 76353 76353 Maria Leticia Hernandez
recreacion Ramirez

1410 Pa N Atracad.gro para pescay ] 59794 59794 Fundaaon‘ Pedroy Elena
recreacion Herndndez A.C

141 Pa N Atracaqgro para pescay 66.66 177.05 24371 Francisco de.Jesus Ortiz
recreacion Yorio
Instalacion para la znAﬁac;t PCa\s/s,

15 Pu E recepcion, manejoy - 6,246.74 6,246.74 ESATS

almacenaje de fluidos.
Paso de lancha para el . Administrador Portuario

50.40 - 50.40

Instalacion para reparacion Obras Marftimas HB, SA. de

181 Pa N  deembarcacionesy 1,709.93 47068 218061 cv
construccién marina.

traslado del personal.

) : ' Termigas, S.A.
Terminal de gas licuado de '
19 Pa E petréleo y/o hidrocarburos, 13,651.30 4759.73 1,81.03 de CV.
Muelle de carga Tuxpan Port Terminal,
contenerizada, general, SA deCV.

automoviles, fluidos
energéticos, otros fluidos,
manejo y almacenaje de
granel mineral.

20 Pu E 55112.03 5,600.00 60,712.03

Universidad Nacional

Instalacidn para labores de 2.600.01 . 604.30 32051 Auténoma de México

2 G A investigacion Cientifica.

Atracadero para servicio de Litoral Tuxpefo, S.A.de CV.

22 Pa N ; S55G7RT. 3l 22282 78224
lanchaje. A= /(5 )
) . S Victor Alejandro Martinez
Instalacidon para reparacion AHM;N,ST P s .
= Pa N de embarcaciones. FoR Tfff,'?‘:__?ﬁﬁ.ﬁf@-sg 104059 Valencia
MARINA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC
NACIONAL TUXPAN, S.A, DE C.v. "
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C.P. 92880. Tuspan. Veracryz,
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MARINA

Clave de zonificacion Superficie destinada (m?)
Ntmero Modo de Destino . Titular de la Adjudicacion
consecuti Uso operacid Agua Tierra Total
VO n
| Muelle de pescay ‘ | Administrador Portuario
24 Pu S ' reparacion de - 1574.67 1,574.67
: embarcaciones.
Bodega para manejoy Administrador Portuario
25 Pu E almacenaje de productos - 4,418.75 4,418.75
_refrigerados.
Patios y bodegas para el Administrador Portuario

manejo y almacenaje de
carga general,
26 Pu S contenerizada, granel - 99,587.46  99,587.46
agricola, granel mineral,
fluidos, productos
petroliferos y energéticos.
Administrador Portuario

! Instalaciones de |
27 Pu E ASIPONATUX - 3275727 3275727 .
Administrador Portuario
28 Pu E Capitania de Puerto. 557.98 7564.22 812220

i ) i Admihis_tradbr_,:F!c_J’il'l‘uario
29 PuU £ Instalaciones UNAPROP- | 85628 58 _

o . :: b |
' ~ AdministradorPortuarie -
30 Pu E Autoridad de SENASICA. - 124.60 124.60 )
Admln:stragig)_r Portuarlo._:'. FLULITOS
2 PU £ Instalaciones de la _ 865296 865296

Aduana Maritima.

Administrador Portuario
32 Pu E Secretarfa de Marina. 16,721.93 6,00754 22729.47

Instalacién para la Administrador Portuario
33 Pu N Feparacion, 502.67 534912 585179

mantenimientoy atraque

_de embarcaciones. .

Muelle para la reparacion, Administrador Portuario
34 Pu E mantenimiento y atrague 12,589.64 - 12,589.64

de embarcaciones. ;

Terminal para carga Administrador Portuario
35 1py g fgeneralgranelagricola, 1279213 1874944 3154157

granel mineral y fluidos

energéticos.

Muelle de embarcaciones Administrador Portuario
36 Pu E y servicios para la 563.07 35292 915.99

ASIPONATUX.

37 Pu E Instalaqon para equipo de 4250 4250
contraincendio

Administrador Portuario

Uso. -; Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn. - N: no especializado; S: semiespecializado; £: especializado

7 “’\
4
¥

\

‘

?

@)

o
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MARINA

Zonas portuarias Chile Frio
Clave de zonificacion Superficie asignada (m?)
Ndmero Mado de Destino Titular de la Adjudicacion
consecut Uso operacio Agua Tierra Total
ivo n
Multiboyas para Terminal Maritima de Gas
carga y/o descarga Tomza, S.A.de C.V.

degaslicuadode 13 59649 - 13189800
i petrdleo.

Uso-; Pu: plblico, Pa: particular. Modo de operacién.- N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

Zonas portuarias Isla de Lobos
Clave de zonificacién Superficie asignada (m?)
Numero Modo de i
consecut Uso operacié RS Agua Tierra Total
Vo

Titular de |la Adjudicacién

Administrador Portuario

1 ' Pu E Turismo nautico. 1,005.52 - 1,005. 52
i } ' — ~ Administrador Portuario
1 Pu E { Turismo nautico. 5,48898 . 548898
‘ ‘ ‘ . 7 Administrador Portuario
1 " Pu E i Turismo nautico. 9,770.62 9,770.62 .
Uso.-; Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn.- N: no especializade, 5. semiespecializade, E: especializado iy

En las siguientes tres tablas descriptivas se definen las zonas portuarias que se proyectyqq\
en este PMDP como de desarrollo, detallando la justificacion técnica, destino, uso y mo@pb
20 "
J‘

de operacion.

p

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/7

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)
Numero Modo de Destino

consecutivo operacién

Agua Tierra

Muelle de uso particular tipo marginal para el
almacenamiento y manejo de carga general,
16 Pa E . contenerizada, almacenamiento de hidrocarburos, ) 19,275.66

petroliferos y petroguimicos.

Justificacion técnica

Considerando el dinamismo y crecimiento gue se prevé tendra la demanda de servicios portuarios para
el manejo de combustibles y petroguimicos, a partir de las licitaciones de las rondas derivadas de la
Reforma Energética, y dado que el puerto de Tuxpan no cuenta con suficientes terminales
especializadas para atender dicha demanda, es necesario prever la posibilidad de construir y operar de
terminales para tal efecto; en tal sentido resulta indispensable utilizar la capacidad disponible de las
terminales actuales, por lo gque resulta necesario ampliar el destino de dichas terminales para que
puedan también realizar el manejo y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y

. petroquimicos.

En este sentido, y tomando en cuenta dicho diagndstico del puerto, se prevé que los servicios se provean
en las instalaciones, sean de uso particular o publico dependiendo de los contratos base de los
solicitantes, garantizando con ello la provision de un servicio eficiente, a todos los exportadores,
importadores y demés operadores de carga que lo sollc . haciendo accesible a un mayor ndmero de
usuarios los beneficios con los que el puerto cuente £ 'a eficiente conectividad terrestre desde el
centro del pafs. %
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Considerando las restricciones que el puerto presenta en cuanto a frentes de agua, el desarrollo de
instalaciones serd para que operen de forma especializada, ya que los requerimientos para este tipo de
cargas son muy especificos, con lo anterior los interesados deberan realizar las inversiones necesarias |
para garantizar rendimientos necesarios para la atencién de las cargas, lo que permitiria incrementar la
ocupacién y competitividad del puerto, asi como reducir los costos logisticos para los usuarios. ‘

La ampliacién del Destino en las éreas de estas terminales, se establece sin prejuzgar ni convalidar sobre

la procedencia de cualquier expectativa de derecho que se pretenda sobre el uso o explotacién del .
recinto portuario de Tuxpan; y la ampliacién del objeto en sus respectivos Contratos de Cesion Parcial
de Derechos, estara sujeta al cumplimiento de las Reglas de Cardcter General en Materia Portuariay la i

. aprobacién de la Direccidén General de Puertos.
Uso.- Pa: particular, Pu Publico. Modo de operacidn.- E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/7

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)

Numero Modo de Destino

Uso Agua Tierra

consecutivo: operacion
28 Pa £ | Termnjal de hidrocarburos y productos . 9.834.09
i petroliferos.
5] Pa £ ; Terminal para la carga y descarga de 1520205 . 495277

petroliferos

Justificacion técnica

Dentro del recinto portuario se dispone de estos frentes de agua, destinados a la instalacion y operaci'gé
de una terminal para el manejo de fluidos energéticos, combustibles y petréleo crudo y uné
Terminal para la carga y descarga de petroliferos.

En esta zona se cuenta con infraestructura de navegacion y sefialamiento maritimo adecuado para estes
tipo de proyectos, ademas de contar con las conectividades terrestres entre el Puerto y el C‘Eﬁ”red,
México-Tuxpan para el desalojo de los productos y maritima, para atender bugue-tanques. Estos fféifites '~
de agua, requieren de &reas operativas en tierra, suficientes para atender la instalacién de
almacenamiento y dreas operativas para el manejo de dichas cargas, en las cuales los propietarios
colindantes han mostrado el interés y la capacidad para llevar a cabo las inversiones necesarias, por lo
que resulta congruente y necesario para el puerto, establecer dada la colindancia de los propietarios, el
uso particular de las mismas.

Lo anterior, dado que con la capacidad actual de la infraestructura para manejar petroleo y derivados, y
dadas las previsiones, sera insuficiente, por o que se requiere ampliar la capacidad para atender el
crecimiento esperado; en tal sentido, se requiere ain més, que se disponga de terminales especializadas
que puedan realizar operaciones con puerto cerrado; y que, para cumplir las expectativas, las terminales
deberan operar de forma especializada, para garantizar la eficiencia en el uso de los frentes de agua.

Uso.- Pa: particular. Modo de operacidn.- E: espeaallzado

Zona portuaria proyectada para desarrollo (poligono Monoboyas y Fondeo) 3/7

Clave de zonificacién Superficie estimada (m?)
Numero Modo de Destino

consecutivo ¥el operaciéon Agua Tierra

Monoboyas para carga y/o descarga
de productos petroliferos y derivados

" Ba £ del petréleo. 100,000.00 -
h—\ 3
Monoboyas p de% cargade
5 = £ Combu;tc:leo p\‘ o 60,000.00 *
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Justificacion técnica

En el Recinto Portuario se cuenta con un poligono en el que se ubican cinco monoboyas, tres a
cargo de Pemex y dos de CFE, que se utilizan para la recepcién de productos petroliferos y
Combustdleo Pesado, respectivamente. Estas instalaciones marinas se encuentran en el Puerto
desde antes de la creacién de la figura de la APITUX.

Se prevé asignar este espacio mediante el esquema de Cesidn Parcial de Derechosy Obligaciones;
se considera que esta terminal serfa de uso particular y modo de operacién especializado.

En esta zona se cuenta con infraestructura de navegacion y sefialamiento maritimo adecuado
para este tipo de maniobras, se cuenta con un sistema de descarga de monoboyas a tanques de
almacenamiento en tierra. La carga que opera Pemex representa el 80% de la carga total que se
mueve por el Puerto, y actualmente es el principal generador de ingresos para la APITUX por el

. Uso de Infraestructura Portuaria.
Uso.- Pa: particular. Modo de operacién.— E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 4/7

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)

R AU P e AT Agua Tierra
Terminal de usos mUltiples para carga
35 Pu E general, granel agricola, granel mineral 12,792.13 18,749.44
y fluidos energéticos. B
Terminal para el manejo de asfalto,
granel agricola, granel mineral, granel
liquido, fertilizante y trasvase de

hidrocarburos.

52 Pa E 2337518 -

Justificacion técnica

puerto para la operacién de mayor volumen de carga de graneles minerales y fluidos energéticm@icue: i« in. vo o
Dentro del recinto portuario se cuenta con dos frentes de agua, uno de 230 metros lineales, cuyos

terrenos colindantes estdn intervenidos por el INAH, lo cual obliga a realizar operaciones Unicamente

con sistema de ductos o con bandas transportadoras y el segundo contempla la construccién de un

muelle de 399 metros lineales, con dos posiciones de atraque, incluyendo dragado de profundizacion a

su frente de agua y equipamiento portuario.

La infraestructura requerida podréd ser desarrollada por inversionistas privados, para atender la
demanda de graneles minerales del puerto y/o fluidos, incluye productos petroliferos, con el desarrollo
de una terminal de usos multiples; dicha instalacién permitird incrementar la ocupacién de las bodegas
no fiscalizadas, con la cual se podra pasar de manejar 60 mil tons. a mas de 200 mil tons. anuales. Para
ello, el disefio de esta infraestructura deberé considerar lo necesario para el manejo de graneles
minerales y fluidos energéticos.

La asignacién de estos espacios para la modernizacidn y ampliacién de la infraestructura para el
desarrollo de dos terminales se tiene prevista mediante el esquema de Cesidén Parcial de Derechos. Se
considera que una de estas terminales serfa de uso publico y modo de operacién especializado que
corresponde al proyecto muelle 3 ASIPONATUX, con el desarrollo de esta infraestructura se tendria la
capacidad de operar en el mediano y largo plazo las cargas con mayor eficiencia, esto de acuerdo a las
demandas que el mercado presenta y las condiciones estimadas para el Puerto, se considera que
podran atender embarcaciones de 12.5 m. de calado, 200 m. de eslora y 33 m. de manga; ¥ la otra de uso
particular y modo de operacidn especializado.

Actualmente en la zona proyectada del muelle BA@@QATUX existen dos dugques de alba que permiten
- .. . . o . q

usar el area para la reparacion, mantenimiento & qd‘e de embarcaciones; en tanto no se ejecute el

proyecto de construccion del muelle esta posiE\f idesatraque se continuard utilizando para ofrecer

servicios generales a las embarcaciones desgpco calatie. .
— — 2HISTRACION DEL SISTEME
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 5/7

Clave de zonificacién Superficie estimada (m?)
Nudmero Modo de Destino

consecutivo — operacion Agua Tierra

Atracaderos para pesca y recreacion,

39 Pa N reparacion de embarcaciones y paso de - 66,606.52
. lancha para el traslado de personal. |
53] Pa N actiwd'a'des re[aC|onadas con la pesca ! ) 46634
(rehabilitar el &rea y anaqueles) ‘ - T
532 Pa N Act|vid.a.des reJaC|onadas con la pesca ; 612.29
_ (rehabilitar el drea y anaqueles)
533 ' pa N - Actividades relacionadas con la pesca ) 28185
(rehabilitar el drea y anaqueles)
534 Pa N * Actividades relacionadas con la pesca 66842 576.32

| (rehabilitar el area y anaqueles)
Justificacion técnica

En el margen Sur del Rio Tuxpan dentro del Recinto Portuario, existen areas susceptibles para el
desarrollo de atracaderos para pesca y recreativos, y otras areas menores gue puedan habilitarse como
pasos de lancha para el traslado de personal.

Actualmente existe la limitante para generar infraestructura basica (dragado) para esa zona del Puertd
o cual Unicamente permite el desarrollo de actividades portuarias para embarcaciones de me
calado, de hasta 48 m. de eslora y 11 m. de manga.

La actividad de la pesca local genera empleos a un nimero importante de trabajadores, especialrnéJﬁt
de pequefias y medianas empresas. i

(=
El crecimiento en la actividad econémica de la regidn a lo largo del Rio Tuxpan ha impulsado la astividad: ..
pesquera en menor escala, sobre todo en zonas de poca profundidad, donde los terrenos colindantes a
la zona federal son de propiedad privada y de dimensiones menores.

Lo anterior, solo permite el desarrollo de instalaciones en dreas menores para uso particular y modo de
operacién no especializado. En estas dreas se podran concretar contratos de Cesién Parcial de Derechos,
cuyo objeto social contemple Unicamente una de las actividades o negocios menores sefialados en el
destino.

Uso.- Pa: particular. Modo de operacidn.- N: no especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo /7
Clave de zonificacién Superficie estimada (m?)
NUmero

Modo de Destino

Consecutiv  Uso 5 Agua Tierra

operacion
&) P

. Atracaderos para pesca y recreacion,
reparacion de embarcaciones y paso de

- 62,803.18
& R i lancha para el traslado de personal.

varadero para atrague reparacion y

55 Pa N mantenimiento de embarcaciones. 1,874.10 403.63
1403 Pa N Fpcrascion 1,402.58 1189.57
."“
iGN de embarcacionesy
182 Pa N construoqsgpmmmoﬁ L GiaTEN? 3019.92 748.67
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Justificaciéon técnica

En el margen Sur del Rio Tuxpan dentro del Recinto Portuario, existen areas susceptibles para el desarrollo de
atracaderos para pesca y recreativos, y reparacion de embarcaciones.
' Actualmente existe la limitante para generar infraestructura bésica (dragado) para esa zona del Puerto, lo cual
Unicamente permite el desarrollo de actividades portuarias para embarcaciones de menor calado.
La actividad de la pesca local genera empleos a un nUmero importante de trabajadores, especialmente de
pequenas y medianas empresas.
El crecimiento en la actividad econdmica de la regién a lo largo del Rio Tuxpan ha impulsado la actividad pesquera
en menor escala, sobre todo en zonas de poca profundidad, donde los terrenos colindantes a la zona federal son
' de propiedad privada y de dimensiones menores. Lo anterior, solo permite el desarrollo de instalaciones en areas
menores para uso particular y modo de operacién no especializado.
En estas areas se podran concretar contratos de Cesidn Parcial de Derechos, cuyo objeto social contemple
Unicamente una de las actividades o negocios menores sefalados en el destino.

Uso.- Pa: particular. Modo de operacion.- N: no especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 7/7

Clave de zonificacion
NUmero Modo de Destino
consecutivo operacion

7.2 Pa ! E . Estacién para el suministro de combustibles. 1.491.76

Superficie estimada (m?)
Agua Tierra

Justificacion técnica

Construir, operary explotar una estacion para el suministro de combustible, mediante una estacién de servicio tipo
marina, bajo el régimen de franquicia de PEMEX, para la venta de combustibles diésel y magna %%r_@)?l
embarcaciones pesqueras, lanchas y turismo dentro del Recinto Portuario de Tuxpan. SN

Uso.- Pa: particular. Modo de operacién.- N: no especializado.

Areas de Reserva Portuaria

SET

Superficie destinada 18
(m?)

_BE
2632196 "

Clave de zonificacion )
Namero Modo de Destino
oty S0
consecutiva: pparacitn

40 - - Reserva Portuaria

Areas de agua Tuxpan

Clave de zonificacion

TR o ot i SR
41 Pu E Canal de navegacién exterior 585,708.94
42 Pu E Canal principal de navegacién 254,198.54
43 Pu E  Canal de navegacion interior 210,855.73
Ldy Pu E Darsenas de ciaboga 260,592.17
45 Pu E  canal de navegacién aguas arriba 306,384.47
46 Pu E Darsena fiscal 17,584.78

471 By e Areas de navegacidn, operacion e 1275,860.39

instalaciones//-'-.- >

Areas de na /hki\:di'\ operacion e
472 Pu - . 3 8 3 2,546,819.29
instalacionegiifzr- ¥

wn

48 Pu S  Dérseng operalfos - N 14,465.68
Uso - Pu: pubilico Modo de '~-;e'"-:gg?f{**‘gﬁﬂé‘éhﬂém
5 s o1 ad TS =1l I

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE cv
R.F.C. API-950722.K33 920
Carretera & la Barra Norte Km 6.5 N -
Colonia Ejido la Caizads
C.P. 92880. Tuspan, Ve

wlfgd



GOBIERNO DE MARINA | 53558

MEXICO ——
SECRETARIA DE MARINA . -

MARINA

Vialidades y muelles de uso comun Tuxpan

Clave de zonificacién Superficie destinada (m?)
NGmero Modo de Destino 3
consecutivo 250 operacion Agua Tierra
49 Pu S Vialidades . 19,787.40
50 Pu S . Muelle Fiscal para carga comercial - 10,556.37
Uso- Pu: publiico. Modo de operacion.- E: especializado. N -

Areas de agua Chile Frio
Clave de zonificacién
Numero ifaa et Destino

Superficie destinada

consecutivo WER ope;acié (m3)
2  Pu S  Areasde navegacion de uso comun i 2,550,957.15
Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.- S: semiespecializado.

Areas de agua Monoboyas

Clave de zonificacién o ’
=== E = == [ Superficie destinada
NUmero R S Destino P
. Uso operacio
consecutiva 5

2  Pu S  Areasde navegacion de uso comun - 34696136.77
5 Pu E  Zonade fondeo 19,260,000.00

Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.- E: especializado.

Areas de agua Isla de Lobos R SUERTOS
Clave de zonificacién y
Superficie destinada

Numero VISEEYEIS Destino (m?)
consecutivo

Uso operacid

n
2 Pu E Zona de fondeo 360,000.00
Uss.- Pu: pliblico. Mado de operacién.- E: especializado.

En la tabla descriptiva que se presenta enseguida, se enlistan los servicios portuarios y las
areas en las que, en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que
satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacién y las
consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios

Area para la
Servicio portuario Cantidad de prestadores prestacion del
servicio

A definir por la

. Pilotaje .
Servicios a las ] autoridad
embarcaciones para Remolaue A definir por la
realizar sus operaciones de d autoridad
navegacion interna Amarre de cabos .
9 La_nEhaje Libre entrada
~Avituallamiento Recinto
Agua potable Portuario: Rio
Combustible Mggggin'as
o Comunicacién . J0yas,
Servicios generales a las Electricidad Libre entrada Chile Frio e Isla
embarcaciones ectnciaa Lobos
Recoleccion de ba
desechos %
Eliminacién de ai@ b
residuales by
Servicios para la transferencia de bienes d&nerga,ﬁ@fgf:u 5‘5:“‘ A definir por la
ORR:'I‘E?{ ]"\‘T"A autoridad
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En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacién del Puerto de Tuxpan que
se presenta a continuacion, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias
determinadas por el resultado de la planeacién y operacién portuarias, definiendo y
diferenciando graficamente una por una las zonas adjudicadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacién establecidos en este PMDP.
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