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1a. Metas de desarrollo de la operacidn portuaria y logistica

Untdad de
medida

Objetivo estratégico PMDP - Meta PMDP

1. Impulsar la ampliacion del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo come una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacion en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la

cobertura del mercado relevante y .
Gestionar y obtener recursos federales

la demanda atendida, con o Ingreso en el Sistema
- . para las siguientes obras:
servicios competitivos y o i de Cartera de 1 0.00 0.00 0.00 1.00
i i - Mantenimiento mayor al muelie fiscal, i
sostenibles, bajo condiciones Inversiones

or $49,000,000
optimas de seguridad, P

confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
logfsticas y de valor que lo
incluyen.

1la. Metas de desarrollo 16/01/2026
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Programado 2026

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

~ Trimestre
Unldad de
medida

Ob)etivo estratéglco PMDP Msta PMDP

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y i
) Gestionar y obtener recursos federales )
la demanda atendida, con o Ingreso en el Sistema
para las siguientes obras:
A R e de Cartera de 1 0.00 0.00 0.00 1.00
Construccién de bodegas multipropdsito

sostenibles, bajo condicicnes i K Inversiones
y patios de maniobras, por $142,700,000

servicios competitivos y

optimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibllidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
loglsticas y de valor que lo
incluyen.

1a. Metas de desarrollo 16/01/2026



Secretaria de Marina

Objetivo estratégico PMDP

Marina @

Meta PMDP

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Unidad de
medida

Programado 2026

Programado 2026

An = 3] e 1‘.;\.‘\."‘-
TR
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V.
R.F.C. API-9A0722-K33
Carreters a la Barra Norte Km #.5
Colonia Endo ila Calzadia
C.P. 92880, Tuxpan. WeTacmuws.

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacion en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y
la demanda atendida, con
servicios competitivos y
sostenibles, bajo condiciones
éptimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
logisticas y de valor que lo
incluyen.

1a. Metas de desarrollo

Gestionar y obtener recursos federales
para las siguientes obras:

Dragado de construccién para la
profundizacién y ampliacion del canal de
navegacion Tuxpan Il aguas arriba de la
Dérsena de Ciaboga II, por $555,000,000

Ingreso en el Sistema
de Cartera de

Inversiones

0.00

0.00

0.00 1.00

16/01/2026



Marina

2 Secretaria de Marina

Objetivo estratégico PMDP

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
log(stica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la

Gestionar y obtener recursos federales

cobertura del mercado relevante y

Meta PMDP

para las siguientes obras:

la demanda atendida, con
servicios competitivos y

Construccién de edificaclon

sostenibles, bajo condiciones

realiza la aduana en el puerto, por
$136,000,000

optimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
loglsticas y de valor que lo
Incluyen.

1a, Metas de desarrollo

complementaria para las operaciones que

Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan
Programado 2026

Programado 2026

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Unidad de
medida

Ingreso en el Sistema
de Cartera de 1 0.00 0.00
Inversiones

CRYU&RIQ nalLID!

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.{.

R.F.C. API-840722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.
Colonia Ejido la Calzada
C.P. 92880. Tuxpan. Veragruz
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0.00 1.00
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« 7 Seretaria de Marina

Objetivo estratéglco PMDP

Coloma Ejivp 13 Talzad »
Programado 2026 CP.B2EJD. Tuspon. Yeracnurz

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Unidad de

Meta PMDP
medida

1. Impulsar la ampliacion del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y
la demanda atendida, con
servicios competitivos y
sostenibles, bajo condiciones
optimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de Ias cadenas
logfsticas y de valor que lo
incluyen.

1a, Metas de desarrollo

Gestionar y obtener recursos federales )
Ingreso en el Sistema

de Cartera de 1 0.00 0.00 0.00 1.00

Inversiones

para las siguientes obras:
Construccion de Centro de Control de
Trafico Maritimo, por $284,127,950

16/01/2026



Marina @

Secratania de Marina

Objetivo estratégico PMDP _Meta PMDP

1. Impulsar la ampliacién det

Puerto de Tuxpan para

consolidarlo como una plataforma

logistica de clase mundial, que

incremente su participacién en los

flujos de comercio maritimo del

Golfo de México, mejorando la

cobertura del mercado relevante y Gestionar y obtener recursos federales
la demanda atendida, con para las sigulentes obras:
servicios competitivos y Construccidn del centro unificado para la
proteccion maritima (CUMAR) en el

puerto de Tuxpan, por $59,000,000

sostenibles, bajo condiciones
dptimas de seguridad,
confiabilidad, transparencla y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexlcana y el de las cadenas
logfsticas y de valor que o
incluyen.

la. Metas de desarrollo

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Programado 2026

Programado 2026

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Unidad do. .
medida

Ingreso en el Sistema
de Cartera de U 0.00 0.00
Inversiones
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Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

% Marina | @ Programado 2026

- Secrguaria de Maring
Programado 2026

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Unidad de
medida

Objetivo estratéglca PMDP Meta PMDP

y -
Dangg St pEL 5157
PORT ARG NACIONA
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V.
R.F.C. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km $.3
Colonia Ejido ia Caizada
C.2. 92880, Tuxpan. Veracrus

[l
\

Trimestre

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio marftimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura de!l mercado relevante y

la dermanda atendida, con Disefio e instrumentacién de programa
servicios competitivos y de promocién y comercializacién del Programa operando 1 0.25 0.25
sostenibles, bajo condiciones puerto.

6ptimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
loglsticas y de valor que lo
incluyen.

la. Metas de desarrollo

0.25 0.25

16/01/2026



Marina | @

- Secrataria de Marina

Meta PMDP

Objetivo estratégico PMDP.

Aan i S‘STU.\.\
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MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V.

R.F.C. API-830722-K33
Carretera a la Barra Norte Km & $
LColonia Ejidolalalzada s

C.P. 82880, Tuxpan. Veracruz, MAMINA

Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Programado 2026
Programado 2026
1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Trimestre
Unidad ds
medida

1. Impulsar la ampliacion del

Puerto de Tuxpan para

consolidarlo como una plataforma

logfstica de clase mundial, que

incremente su participacion en los

flujos de comercio maritimo del

Golfo de México, mejorando la

cobertura del mercado relevante y Disefio y operacion progresiva de una
la demanda atendida, con plataforma con tecnologlas de la
servicios competitivos y
sostenibles, bajo condiciones
optimas de seguridad,
confiabilidad, transparenciay

usuarlos del puerto.

sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economla
mexicana y el de las cadenas
logfsticas y de valor que lo
incluyen.

1la. Metas de desarrollo

informacion y comunicaciones, que sirva
de enlace entre los actores, autoridades y

Plataforma de

0.25 0.25 0.25 0.25

informacién operando

16/01/2026
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Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan ADMI

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logfstica

Trimestre

Objetivo estratégico PMDP

1. Impulsar la ampliacion del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y

la demanda atendida, con Disefio e instrumentacién de un proceso
servicios competitivos y para la construccion y equipamiento de Contrato formailizado 1 0.00 0.00 0.00 1.00
sostenibles, bajo condiciones una terminal de usos miiltiples,

Sptimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrolio de la economia
mexicana y el de las cadenas
logisticas y de valor que lo
incluyen.

1a. Metas de desarrollo 16/01/2026



Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Marina @

Secretarfa de Marina

Objetivo estratéglco PMDP

1. Impulsar la ampliacin del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logfstica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y
la demanda atendida, con
servicios competitivos y
sostenibles, bajo condiciones
6ptimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
logfsticas y de valor que lo
incluyen.

1a, Metas de desarrollo

1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Disefio e Instrumentacién de programa

para coadyuvar a la planeaclén Integral y
] . Programa operando
al desarrollo regional -~urbano- portuario

con sustentabilidad.

Programado 2026

Programado 2026

0.25

0.25

f 3
i 3
i i
P B e o2
OMiNis TR acion peL 15T

ORTUAR)Q NACIONAL

MARINA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL TUXPAN, S.A, DE C.V.
R.F.C. AP1-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km
Colonia Ejido la Caizada
C.P. 92880, Tuxpan. Veracrur

0.25

0.25
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Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
M i NACIONAL TUXPAN, S A. DE C.V.
arlna | Programado 2026 R.F.C. API-940722-K3]
- zecresarip g/ Manns Carretera a la Barra Norte 6.5 it
Programado 2026 Colonia Ejido MAMIHA

1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Unidad de
medida

Objetivo estratéglico PMDP Meta PMDP

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
loglstica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la ' P .
Disefio e instrumentacion de programa
cobertura del mercado relevante y ., o
) de promocion y comercializacion del
la demanda atendida, con L
. - puerto como nodo logistico, ofertando
servicios competitivos y . - . Programa operando 1 0.25
K i - servicios de movilizacion de mercancias
sostenibles, bajo condiciones — g
" ) usto a tiempo y puerta a puerta,
optimas de seguridad, J . P y
" . actividades de valor agregado.
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economla
mexicana y el de las cadenas
logisticas y de valor que lo

incluyen.

1a, Metas de desarrollo

Trimestre

0.25 0.25 0.25

16/01/2026



~Marina | @

Secretaria de Marina

ObJetlvo estratéglca PMDP

Meta PMDP

Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Programado 2026

Programado 2026

1a. Metas de desarrollo de la operacidn portuaria y logistica

Unidad de
medida

5.‘ Tl

MARI \ A
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

{ONAL TUXPAN, S.A. DE CV.
L R.E.C. API-540722-K33

Carretera a la Barra Nort K §
Colonia Ejido ia Calzada
C.P. 92880, Tuxpan, Veratrur.

Trimestre

1. Impulsar la ampliacidn del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
log(stica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y
la demanda atendida, con
servicios competitivos y
sostenibles, bajo condiciones
optimas de seguridad,
confiabilldad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economla
mexicana y el de las cadenas
logfsticas y de valor que lo

incluyen,

1a. Metas de desarrollo

Programa de vinculaclén puerto-ciudad
con los gobiernos locales para promover
el desarrollo y mantenimiento de
Infraestructura.

Programa operando 1 0.25

0.25

0.25 0.25

16/01/2026



Marina | @

g Sacrotaria de Marina

Objetive estratégico PMDP

Meta PMDP

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan
Programado 2026

Programado 2026

Unidad de
medida

. # S
A — R, Tt"‘,
"OMings TraAcioN DEL S
PORTUARID Nali0

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE CaV.

R.F.C, API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte K6
Colonia Ejida t2 Calzada
C.P. 92880, Tuxpan. Veratruz

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Trimestre

1. Impulsar la ampliacién del

Puerto de Tuxpan para

consolidarlo como una plataforma

logistica de clase mundial, que

incremente su participacién en los

flujos de comercio maritimo del

Golfo de México, mejorando la

cobertura del mercado relevante y

la demanda atendida, con K .
. . Adopcién de proceso de certificacion

servicios competitivos y

) como puerto sustentable.

sostenibles, bajo condiciones

optimas de seguridad,

confiabilidad, transparencia y

sostenibilidad, para incrementar,

optimizar e incentivar el

desarrollo de la economia

mexicana y el de las cadenas

logfsticas y de valor que lo

incluyen.

1a. Metas de desarrollo

Proceso de

0.25 0.25

certificacién operando

0.25

0.25

16/01/2026
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Objetivo estratégico PMDP

Meta PMDP

Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

1a. Metas de desarrollo de |a operacién portuaria y logistica

Unidad de
medida

Programado 2026

Programado 2026

ADMibgg y R ,_;1_ 515“"“.
PORT GARIS MaCIONAY
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PQRTUARIO

NACIONAL TUXPAN, S.A. DEHE.V.
R.F.C. AP{:840722-K33

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
log(stica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
fiujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y
la demanda atendida, con ., i
. . Integraciéon de memoria de buenas
servicios competitivosy précticas ambientales portuarias.
sostenibles, bajo condiciones
éptimas de seguridad,
confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economia
mexicana y el de las cadenas
log(sticas y de valor que lo

incluyen.

la. Metas de desarrollo

Proceso de integraclén
de memoria

0.25

0.25 0.25

16/01/2026
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Secrataria da Marina

ObJetivo estratégico PMDP Meta PMDP

(Ll
‘UJMmrsnmcmN oit 5“’2.‘
PORTUARIO NaCION7E

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TUXPAN, 5.A. DECV.

R.F.C. APISA0T722-K33
Carretera a |a Barra Norte K

Colonia £Jndb l« (a"‘ada

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan
Programado 2026

Programado 2026
1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Trimestre
Unidad de

Meta 2026
medlda

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacion en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la

cobertura del mercado relevante y Disefio e instrumentacién de programa

la demanda atendida, con para el mejoramiento de la capacidad

servicios competitivos y técnica del personal portuario y de Programa operando 0.25 0.25 0.25 0.25
sostenibles, bajo condiciones capacidad gerencial del personal
6ptimas de seguridad, directivo.

confiabilidad, transparencia y
sostenibilidad, para incrementar,
optimizar e incentivar el
desarrollo de la economla
mexicana y el de las cadenas
loglsticas y de valor que lo
incluyen,

1a. Metas de desarrollo

16/01/2026



Marina @

Secretaria de Marina

Objetivo estratégico PMDP

Meta PMDP

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Programado 2026

Programado 2026

1a. Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Unidad de
medlda

- I'd
ADMINIs TRACIOR DEL SISTEM
PORTUAR o NACIONAL
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC
NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V
R.F.C. API~840722-K33
Carretera a la Barra Norte Km B s
Colonia Epdo la Calzada
C.P, 92880, Tunpan. Veras ruf

Trimestre

MANINA

1. Impulsar la ampliacién dej
Puerto de Tuxpan para
consolidario como una plataforma
logistica de clase mundial, que
incremente su participacién en los
flujos de comercio maritimo del
Golfo de México, mejorando la
cobertura del mercado relevante y
la demanda atendlda, con
servicios competitivos y Programa de visitas guiadas
sostenibles, bajo condiciones

6ptimas de seguridad,

conflabilldad, transparencia y

sostenibilidad, para incrementar,

optimizar e incentivar el

desarrollo de la economfa

mexicana y el de las cadenas

logisticas y de valor que lo

incluyen.

1a. Metas de desarrolio

Programa operando 1 0.25

0.25

0.25 0.25

16/01/2026
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1b. Acciones derivadas de lineas de accion

Trimestre
Estrategla PMDP Linea ds accisn PMDP

Promaover la descarbonizacion

Establecer programas para  de puertosy la disminucion de  Promover la descarbonizacion
Sesiones realizadas

mejorar las condiciones de  Gases de Efecto Invernadero en portuariay la reduccion de GEI
del Subcomité de 2z 0 1 0 1

sustentabilidad ambiental en el &mbito marftimo en mediante el Subcomité de R
) e Descarbonlzaclén
el puerto. concordancia con las metas Descarbonizacién.

nacionales de cambio climatico

1b. Acciones lineas de accion 16/01/2026
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2a. Metas de construccldn'y modarnizacién de Infraestructura y equipamiento a cargo de |a ASIPONA
(pesos)

1. Impulsar la ampliacién del

Puerto de Tuxpan para
consalldarle come una
plataforma logistica de clase
mundial, que Incremente su
participacién en los flujos de
comercio maritimo del Golfo
de México, mejorando la

cobertura del mercado Construccion de dos bodegas
relevante y 1a demanda multipropdsito y patios de
N 26PuS 82658 30,517,057.50 o 10,172,353 10,172,353 10,172,353
atendida, con serviclos maniobras en el Puerto de
competitivos y sostenibles,  Tyxpan

baja condiclones Gptimas de
seguridad, conflablildad,
transparenclay sostenlbllidad,
para Incrementar, optimizar e
Incentivar el desarrollo de Ja
economfa mexicana y el de las
cadenas logfsticas y de valar

que lo Incluyen.

da Imvenigae ANFONA 16/0 174070
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Secrotaria de Marina

2b. Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

(pesos)

Meta de construcelény | Ubicaclénde la| Ndmerode |
modernizacién

2b, Inversiones cesionarios 16/01/2026
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Secretaria de Macina

1. Impulsar la ampliacion del

Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una
plataforma logistica de clase
mundial, que incremente su
partlclpacién en los flujos de
comercio marltimo del Golfo
de México, mejorando la
cobertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con servicios
competitivas y sostenibles,
bajo condiciones 6ptimas de
seguridad, confiabilidad,
transparencia y
sostenibilidad, para
incrementar, optimizar e
incontvar el desatrollo de la
economia mexicana y el de
las cadenas logisticas y de

valor que lo incluyen

1. Impulsar la ampllacidn del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una
plataforma logistica de clase
mundial, que incremente su
participacién en los flujos de
comerclo marftimo def Golfo
de México, mejorando la
cobertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con servicios
competitivas y sostenibles,
bajo condiciones éptimas de
seguridad, confiabilldad,
transparencia y
sostenibllidad, para
Incrementar, optimizar e
incentivar el desarrollo de la
econom/a mexicanay el de
las cadenas logisticas y de
valor que lo Incluyen.

3a Mantemmiento ASIPONA

Dragado de Mantenimiento

Mantenimiento al sefalamiento

maritime

41PUE
42PuE
43PUE
44PuE
45PUE 2513)2x0002
46PUE
47.1Pus
47 2Pus
48Pus

Recinto
Portuario

119,273,675

2,850,618

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

3a. Metas de mantenimlento da Infraestructura y equipamianto a cargo de |a ASIPONA

712,655

Programado 2026

Programado 2026

(pesos)

39,757,891

712,655

Al e SE{EMA
pg"?:g:\acjigr;a‘_ ?E ! AL
MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORAARIO

NACIONAL

39,757.891

712,655

TUXPAN, S.A. DE C,
APi.9an T

39,757,893

712,655

16/111/ 076
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Programado 2026 NACIONAL TUXPAN, S.A. DE
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Secretaria de Maring

3a. Matas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo da la ASIPONA
(pesos)

1. Impulsar la ampliacién del
Puerto de Tuxpan para
cansalidarlo como una
plataforma logistica de clase
mundial, que incremente su
participacién en los flujos de
comercio marftimo del Golfo
de México, mejorando ta
cobertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con servicios Mantenimiento de Areas verdes 27PuE 2,914,311 728,578 728,578 728,578 728,578
competitivos y sostenibles,

bajo condiciones éptimas de

seguridad, confiabilidad,

transparenciay

sostenibilidad, para

incrementar, optimizar e

incentwar el desarrollo de la

econamia mexicana y el de

|35 cadenas logislicas y de

valor que lo incluyen,

1. Impulsar la ampliacién del

Puerto de Tuxpan para

consolldario como una

plataforma logistica de clase

mundial, que incremente su

participacidn en los flujos de

comercio maritimo del Golfo

de México, mejorando la

cobertura del mercado

relevante y la demanda STPUE

atendida, con servicios Servicios Generales 26Pus 3,225,750 806,437 B06,437 806,437 806,439
competitivos y sostenibles,

bajo candiclones 6ptimas de

segurldad, conflabllidad,

transparenclay

sostenlbllidad, para

Incrementar, optimlzar e

incentivar el desarrollo de la

economia mexicana y el de

las cadenas logisticas y de

valor que lo Incluyen.

3a Mantenimiento ASIPONA 16/01/ 410



Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

3 Ma rina @ Programado 2026
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA POf
Froaramado 2026 NACIONAL TUXPAN, S A. DE C\
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3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamliento a cargo de la ASIPONA
(pesos)

1. Impulsar la ampliacién del

Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una

plataforma logistica de clase

mundial, que incremente su

participacién en los flujos de

comgrcio marltimo del Golfo

de México, mejoranda la

cobertura del mercado

relevanteylademeida Mantenimiento a la Aduana de

alendida, can servicios 31PuE 1,417,060 354,265 354,265 354,265 354,265
competitivos y sostenibles, Tuxpan

bajo condiciones éptimas de

seguridad, confiabilidad,

transparencia y

sostenibilidad, para

incrementar, optimizar e

incentivar el desarrollo de la

economla mexicanay el de

las cadenas logislicas y de

valor que lo incluyen.

1. Impulsar [a ampliacion del

Puerto de Tuxpan para

consolidarle como una

plataforma loglstica de clase

mundial, que incremente su

participacién en los Mujos de

comercio maritimo del Golfo

de México, mejorando la

cobertura del mercado

relevante y la demanda Mantenimiento preventivo y 26PuS
atendida, con servicios correctivo del sistema eléctrico, SIEE 3,593,374 898344 B9B344 B9B344 898344
c itivos y i qulpami y alumbrado.

hajo condiciones dptimas de

segurldad, confiabilidad,

transparencla y

sostenlbllldad, para

inerementar, optimlizar e

incentivar ef desarrolio de la

economla mexlcanay el de

ias cadenas loglsticas y de
valor que lo Incluyen.

3a Mantenimienlo ASIPONA e i



1. Impuilsar la ampiiacion del
Puerto de Tuxpan para
consalidarlo como una
plataforma loglstica de clase
mundial, que incremente su
participaclén en los flujos de
comercio marftimo del Golfo
de México, meforando la
cobertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con servicios
competitivos y sostenibles,
bajo condiciones dptimas de
seguridad, confiabilidad,
transparenciay
sostenibilidad, para
incrementar, optimizar e
incentivar el desarrollo de la
economia mexicana y el de
las cadenas logisticas y de
valor que lo incluyen,

1. Impulsar la ampllaclon del
Puerto de Tuxpan para
consalidario como una
plataforma loglstica de clase
mundial, que incremente su
participacidn en los flujos de
comitrcio maritimo del Gaifa
de México, mejorando la
cobertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con serviclos
competitivos y sostenibles,
bajo condiclanes éptimas de
segurldad, confiabtiidad,
transparenclay
sostenlbllidad, para
incrementar, optimlzar e
incentivar el desarrollo de fa
economfa mexicanay el de
las cadenas loglsticas y de
valor que lo Incluyen,

3a Mantenimiento ASIPONA

Mantenimiento a plantas de

tratamiento de aguas residuales

Mantenimlenta de la bodega de
trénsito

26PuS
27PuE

26PuS

1,463,619

365,905

Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA

365,905

226,850

ABMINISTR
A

Ay e Al
A?"*Sfﬂnci{"m pEL S15TEY
ORTUAR O NACIONA

365,905

226,850

AC A PORT
-

365,305

226,850

16/01/2026
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1. lmpuisar la amphacion del
Puerlo de Tuxpan para
consclidarlo como una
plataforma logistica de clase
mundial, que incremente su
participacién en Ios flujos de
comercio maritime del Gollo
de México, mejorando la
cobertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con servicios
competitivos y sostenibles,
bajo condiciones optimas de
seguridad, confiabilidad,
transparencia y
sostenibilidad, para
incrementar, optimizar e
incentivar el desarrollo de la
economia mexicana y el de
las cadenas logisticas y de

valor que lo incluyen.

1. Impulsar la ampllacion del
Puerto de Tuxpan para
consolidarle como una
plataforma loglstica de clase
mundial, que incremente su
participacién en los Mujos de
comercio marltimo del Golfe
de México, mejorando la
cabertura del mercado
relevante y la demanda
atendida, con servicios
competitivas y sostenibles,
bajo condiciones dptimas de
seguridad, conflabllidad,
transparenclay
sostenibllidad, para
Incrementar, opttmlzar e
ingentivhr ¢l desarrolo de ly
economla mexicana y el de
las cadenas loglsticas y de
valor gue lo Incluyen.

3a Mantenimiento ASIPONA

Ublcacién de
la abra

Mantenimiento general de 26PuS
R 992,113
Instalaciones menores 27PuE
26PuS
Mantenimiente a vialldades y
27PuE 4,900,000

atlos.
B 49Pus

Administracién del Sistema Portuarie Nacional Tuxpan

3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamlento a cargo de la ASIPONA

248,028

1225000

frogramado 2026

Programado 2026

(pesos)

248,028

1.225,000

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

b

A
Abpy 2 3 TEm

NISTRACION DEL 515
FogT| C|l9 E'}C'C A

MARINA

NACIONAL TUXPAN, S.A. DE'C

Carretera a la Barra Norte Kim

248,028

1,225,000

R.F.C. API-940722-K33

248,028

1,225,000

16/01/2076
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Programado 2026

3a, Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA
(pesos)

‘oloma Ejige 1a Calr
TP OG0 Tuknan Ve

1. Impulsar la ampliacian del

Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una
plataforma logistica de clase
mundial, que Incremente su
participacicn en los flujos de
comercio marltimo del Golfo
de México, mejorando la
cabertura del mercado

relevante y la demanda . 50PuS
) ) Mantenimiento al muelle fiscal,
atendida, con servicios 34PuE 632,552 158,138 158,138 158,138 158,138
o ) dragas y duques de alba
competitivos y sostenibles, 35PuE

bajo condicianes 6ptimas de
seguridad, confabilidad,
transparencia y
sostenibllidad, para
incrementar, optimizar e
incentivar el desarrollo de la
economia mexicana y el de
las cadenas logislicas y de
valor que lo incluyen,
1, Impulsar [a ampliacion del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una
plataforma loglstica de clase
mundial, que incremente su
participacién en Ios flujos de
comercio maritimo del Golfo
de México, mejorando la
cobertura del mercado
releva-nte yla dem.anda Mantenimiento a la bodega de
atendida, con servicios . 26PuUS 2,168,560 542,140 542,140 542,140 542,140
usos multiples
competitivos y sostenibles,
bajo condiciones 6ptimas de
seguridad, confiabllidad,
transparencla y
sostenlbllidad, para
Incrementar, optimlzar e
incentivar el desarrollo de la
economfa mexicanay el de
|as cadenas loglsticas y de
valor que la Incluyen.

3a Mantenimiento ASIPONA 16/01/ 2020
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Rrnraaia e Mo

Objetivo estratégico PUDP

1. Impulsar la ampliacion del
Puerto de Tuxpan para
consolidarlo como una
plataforma logistica de clase
mundlal, gue incremente su
particlpacion en los Mujos de
comercio marime del Golfo
de México, mejorando la
cobertura del mercado
relevante ¥ la demanda
atendida, con servicios
competitivos y sostenibles,
bajo condiciones Gptimas de
seguridad, confiabilidad,
transparenciay
sostenibilidad, para
incrementar, optimizar e
incentivar el desarrolio de la
economia mexicana y el de
Ias cadenas logisticas y de

valor que lo incluyen,

Ba Manienmrenta ASPONA

Mantenimiento a escolleras
norte y sur.

Escollera
Nortey Sur

814,000

3a. Metas de manteni

203,500

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

iento de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA

203,500

203,500

. __‘,'. ’\
TRACION DEL SISTEM
TU&E|0 NACIONAL

ADM'ITR(;ION DEL SISTEMA PORTUARIO

203,500




~Marina @

Secretarfa de Marina

Ragponsable

Tuxpan Port Terminal, S.A, de
cVv.

Terminal Portuaria de Tuxpan,
SA.deCV,

Suministros Marinos de
Tuxpan S.A.de CV.

Desguaces Metalicos y
Relaminables, S.A. de CV.

Pemex Logistica

Granelera Internacional de
Tuxpam, S.A, de CV.

Terminales Mar(timas
Transunisa, 5.A. de C.V.

FR Terminales, S.A. de C.V.

Jb. Mantenimmento cesianarios

Meta de mantenimlents Ublcactén de la obra

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 20PuE
a terminales e instalaciones a o7
cargo de cesionarios

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 13Pak
a terminales e Instalaciones a 047
cargo de cesionarios

Mantenimlento a

Infraestructura y equipamiento 1PaE
a terminales e instalaciones a €008
cargo de cesionarios

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 8paE
a terminales e instalaciones a coses
cargo de cesionarios

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 5PaE
a terminales e instalaciones a co17
cargo de cesionarios

Mantenimiento a

Infraestructura y eguipamiento 2PaE
a terminales e instalaciones a cot11
cargo de cesionarios

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 4PaE
a terminales e instalaciones a o015
cargo de cesionarios

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 9PaE
a terminales e instalaciones a 026
cargo de cesionarios

Administracién del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Programado 2026

Programado 2026

e
AQM;NIST RACION DEL

ORTULRIO N RCIONAL

MARINA

qisTEMP

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de ceslonarios

APITUX01-071/12 M5.P1

APITUX01-047/07.M1

APITUX-01-008-97 M3.P3.BIS

APITUX01-089/18

APITUX01-017/99 M2.P1

APITUX01-011/98.M3.P1

APITUX01-015/99.M1.P1

APITUX01-026/01.M4.P1

(pesos)

Méts 2026

20,190,225

29,180,217

1,088,400

1,450,000

134,106,972

2,849,400

690,100

1,891,518

5,047,556

7,295,054

272,100

362,500

33,526,743

712,350

172,525

472,879

5,047,556

7,295,054

272,100

362,500

33,526,743

712,350

172,525

472,879

NACIONAL TUXPAN, S.A. DE &7

R.F.C. API-940722-K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.}

5,047,556

7,295,054

272,100

362,500

33,526,743

712,350

172,525

472,879

5,047,556

7,295,054

272,100

362,500

33,526,743

712,350

172,525

472,879

16/01/2026



Marina

Secrntaris de Mirina

Responsable

Andino Terminales México, S.

deRL deCV.

Construcciones y Equipos

Latinoamericanos, S.A. de C.V,

Operadora CICSA, S A de CV.

Smart Pass, S.A.de C. V.

Termigas, SA de CV.

Terminal Maritima de Gas
Tomza, S.A. de C.V.

Obras Maritimas HB, S A. de
CVv.

Mar(a Margarita Magda
Guzmén Carrillo

3b. Mantenimiento cesionarios

Axged

A B S MR

PMpNsTRACION 06 S

MARINA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC
NACIONAL TUXPAN., S.A. DE C.V

R.E.C. API-94D722-K33
Catrerera a laBarra Norte K,

Colomia Ejido la Ca A
4 S0, Tus

Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan

Programado 2026

Programado 2026

3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
(pesos)

Ubfcaeién de la obra

Meta de mantenimlento

Meta 2026

Mantenimiento a

Infraestructura y equipamiento 6PaE
B APITUX01-019/00.M2,P1 3,256,010 814,002 814,002 814,002 814,002
a terminales e instalaciones a 019
cargo de cesionarios
Mantenimlento a
Infraestructura y equipamiento 11Pak
R el APITUX01-040/04.M1.P1 2,280,600 570,150 570,150 570,150 570,150
a terminales e instalaciones a Cco40
cargo de ceslonarlos
Mantenimiento a
Infraestructura y equipamiento 12Pak
APITUX01-041/05.M1 2,790,000 697,500 697,500 697,500 697,500
a terminales e instalaciones a co41
cargo de cesionarios
Mantenimiento a
Tnfraestructura y equipamlento 15PuUE
R i APITUX01-049/08 2,693,151 673,288 673,288 673,288 673,288
a terminales e instalaciones a C049
cargo de cesionarios
Mantenimiento a
infraestructura y equipamiento 19Pak
APITUX01-065/10 1,217,200 304,300 304,300 304,300 304,300
de terminales e instalaciones a €065
cargo de cesionarios
Mantenimiento a
infraestructura y equipamiento 1PaE
APITUX01-051/08.M1 2,408,236 602,059 602,059 602,059 602,059
de terminales e Instalaclones a C051
cargo de cesionarios
Mantenimiento a
infraestructura y equipamiento 18PaN
APITUX01-064/10.M3.P2 290,500 72,625 72,625 72,625 72,625
de terminales e instalaciones a Co64
cargo de cesionarios
Mantenimlento a
infraestructura y equipamiento 18PaN
ASIPONATUX01-093/24 10,000 2,500 2,500 2,500 2,500
de terminales e instalaciones a Cco93

cargo de ceslonarlos

16/01/2026
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Secmiarie de/Miiina . Programado 2026 AbM‘N‘sTRAClON DEL SISTEMA pORTUARlo &
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Syratera a la Barra Novte Km p.5

Programado 2026

3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios
(pesos)
Trimestre

Mota ds mantenimlento Ubicacién da la obra

Mantenimiento a

Combustibles de Tuxpan SA  infraestructura y equipamiento 7 PaE
R A . ASIPONATUX01-092/24 50,000 12,500 12,500 12,500 12,500
de C.V. de terminales e instalaciones a €092

cargo de cesionarios

3b. Mantenimiento cesionarios 16/01/2026
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ABMitus 1 acions pit SISTEM
PORTUARID NACIONA

=y, é . Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan : MARINA
R wF Ma ring ‘ ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
Programado 2026 NACIONAL TUXPAN, 5.A. DE €.V
Secretaria de Marina R FC. API8A0722-K33
Programado 2026 Carreteraa laBarrs Norze lmyg.5

Cofonia‘tjidola’Calzada

4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

Concepto ' Meta 2026

2 i 165,015 45,000 43,000 41,000 36,015
404,905 96,000 96,000 102,000 110,905
1,253,852 321,000 302,200 332,000 298,652
111,143 32,000 29,143 30,000 20,000
2,958,771 727,350 746,000 739,100 746,321
31 8 8 8 7
49 12 12 12 13
42 n 10 1 10
7 2 2 2 1
g - 167 42 43 39 43
10,693,292 2,627,000 2,767,000 2,761,000 2,538,292
| Ambos | 386 95 99 100 92
20 & 7 4 3
32,000 9,000 8,000 8,000 7,000
28,500 8,000 7,000 7,000 6,500
0 0 0 0 0
: | 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
e g I B : : :
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5. Indicadores del desarrollo portuario

Trimesira
IFdieadar Unldad de Cifra anual
medida 2026

Carga general suelta 160 160 160 160 160
[ Contenerizada 540 540 540 540 540
E‘ Granel agricola THBO 300 300 300 300 300
% Granel mineral 200 200 200 200 200
-E', Otros fluidos 300 300 300 300 300
2 Contenedores CHBO 60 60 60 60 60
Vehiculos UHBO 100 100 100 100 100
Carga general suelta 112 112 112 112 112
g Carga general contenerizada 378 378 378 378 378
E Granel agricola THBM 210 210 210 210 210
% Granel mineral 140 140 140 140 140
-g Otros fluidos 210 210 210 210 210
e " Contenedores CHBM 42 42 42 42 42
Vehiculos UHBM 70 70 70 70 70
_;:2 Cruceros Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

=
§ Turismo ndutico de cabotaje Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0%

5. Indicadores desarrollo 16/01/2026
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6. Indicadores de eficiencia

Trlmestfé
Varlahle i

. Metros programados de construccién de muelle 0 0 0 0
Construccion de muelles
Metros realizados de construccién de muelle

Construccion de reas de Metros cuadrados programadeos de construccion de areas de almacenamiento 0 916 916 916
almacenamiento Metros cuadrados realizados de construccién de dreas de almacenamiento
Metros clibicos programados de dragado de construccion 0 0 0 0

Dragado de construccion
Metros clibicos realizados de dragado de construccién

Tl

) Metros programados de mantenimiento de muelles 116 116 116 119
Conservacion de muelles

)

ramado |vs,:'re'a_'li'zaqlp

Metros realizados de mantenimiento de muelles

Li? | Conservacion de areas de Metros cuadrados programados de mantenimiento de areas de almacenamiento 900 900 900 900
; almacenamiento Metros cuadrados realizados de mantenimiento de dreas de almacenamiento
Conservacion de areas de navegacion Metros cubicos programados de dragado de mantenimiento 282,500 282,500 282,500 282,500
(dragado de mantenimiento) Metros clbicos realizades de dragado de mantenimiento

Accidentes por operacién de atraque y Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque
desatraque Accidentes registrados
Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Costo por tonelada
Costos de operacién + gasto de administracién

Total de empleados
Costo por empleado
Costos de operacion + gasto de administracion

. Total de empleados
Ingresos por ndmero de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Ingresos por tonelada

Total de ingresos propios

6. Indicadores de eficiencia 16/01/2026
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6. Indicadores de eficiencia

Muglie

Muelle fiscal tramo 1
Muelle fiscal tramo 2
Muelle de dragas API de Tuxpan
Muelle Celasa
Muelles Andino Terminales México
Muelle de Pesca
Muelle de Suministros Marinos
Muelle Pemex, Exploracion y Produccion
Muelle de Etileno API de Tuxpan
Muelle Terminales Maritimas Transunisa
Duque API de Tuxpan

Muelle Terminal Portuaria de Tuxpan

Muelle de Granelera Internacional de Tuxpam

Muelle Compafiia Terminal de Tuxpan
Muelle Operadora CICSA
Muelle Pemex Refinacion

Muelle Pemex Refinacion
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6. Indicadores de eficiencia

Muelle Pemex Refinacién
Muelle Pemex Refinacion
Muelle Pemex Refinacién
Muelle Pemex Refinacion
Muelle Marina Foy (Gasolinera)
Muelle Maria de Lourdes Garcia Elizondo
Muelle de Capitania de Puerto
Muelle de Desguaces Metalicos y Relaminables
Muelle de Combustibles de Tuxpan
Atracadero de Litoral Tuxpefio al Servicio de los Pilotos de Puerto
Muelle UNAM
Atracadero Jorge Antonio Adem Sanchez

Muelle Tuxpan Port Terminal

6. Indicadores de eficiencia 16/01/2026
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7. Presupuesto de ASIPONA

(pesos)

Trimestre A=ias

[} 0

INGRESOS ORDINARIOS 340,812,067 103,610,880 0 78,451,634

82,281,188 76,468,365 0
Ingresos por Infraestructura 205,546,953 51,593,620 51,542,575 52,839,505 49,571,253
Ingresos por Arrendamiento 0 0 0
Ingresos por Cesi6n Parcial de Derechos 86,168,444 39,618,666 14,653,078 17,243,622 14,653,078
Ingresos por Venta de Terrenos 0 0 0

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones, Servicios

Generales v Maniobras (prestados por 2 ASIPONA) 49,096,670 12,398,594 12,255,981 12,198,061 12,244,034

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 9,958,860 2,489,715 1] 2,489,715 0 2,489,715 0 2,489,715 0
Ingresos por recuperacion de seguros 0 0 0

Tarifa de Seguridad 5,633,100 1,408,275 1,408,275 1,408,275 1,408,275

Otros Productos 4,325,760 1,081,440 1,081,440 1,081,440 1,081,440

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 0 0 0 0 0

Productos Financieros 0 0 0 0 0

Actualizaciones 0 0 0 ] 0

(Descuentos o Tarifas Promocionales) 0 0 0 o] o]

TOTAL DE INGRESOS 350,770,927 106,100,595 0 80,941,349 0 84,770,903 0 78,958,080 0
TOTAL COSTO DE OPERACION 181,110,876 41,576,174 49,264,753 46,127,583 44,142,366

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 20,085,117 4,084,815 6,356,793 4,493,043 5,150,466

UTILIDAD o (PERDIDA) DE OPERACION 149,574,934 60,439,606 0 25,319,803 0 34,150,277 0 29,665,248 0
PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 129,000,000 0 46,900,000 72,100,000 10,000,000
UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS

EXTRAORDINARIAS 20,574,934 60,439,606 0 -21,580,197 0 -37,949,723 0 19,665,248 i}
RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 14,272,070 3,568,017 3,568,017 3,568,017 3,568,019

RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 34,347,004 64,007,623 0 -18,012,180 0 -34,381,706 0 23,233,267 0
Total de ISR, IETU, PTU 34,847,004 10,468,966 8,067,264 8,432,833 7,877,941

RESULTADO NETO [] 53,538,657 0 -26,079,444 0 -42,814,539 0 15,355,326 0
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